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 m¼b@¬CN ytÈlbTN tGÆRÂ `§ðnT lmwÈTÂ tgb!WN xgLGlÖT lmS-T _rT 

b!ÃdRGM wú" g#Ä×CN lYè y¸ÃúY yST‰t©!K :QD zRGè mNqúqS yjmrW bQRb# nWÝÝ 

bz!H rgD k1996 bjT ›mT jMé yST‰t©!K :QD snD b¥zUjT¿  yr™M g!z@ ‰:YÂ 

tL:÷ bmQr{¿ YHNn# y¸tgB„ ›§¥Â GïC XNÄ!h#M y¥Sfi¸Ã ST‰t&©!ãC b¥mLkT 

lmNqúqS _rT tdRÙLÝÝ bz!H £dT fÈNÂ z§qE xg‰êE yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T ¥MÈT 

y¸ÃSClWN ymµkl¾ g!z@ ST‰t©!ÃêE :QD b¥mLkT¿ ym¼b@t$ yb§Y xm‰R¿ \‰t¾W¿ 

bm¼b@t$ g#ÄY y¸mlk¬cW yWu xµ§TÂ tÆÆ¶ãC ytS¥ÑbT xg‰êE ÍYÄ ÃlW XNQS”s@ 

l¥DrG y¸ÃSCL SLT zRGaLÝÝ YHNNM SLT bxGÆb# lmtGbR y¸ÃSCL  yW-@T t÷R 

:QD xfÚ[M |R›TN |‰ §Y b¥êL tGÆ‰êE y¥DrG JMR |‰ tkÂW•LÝÝ kz!HM b§Y 

bWSÈCN Ãl# gÖ¬CÂ xdÂ”ð x\‰éC bmmRmR tgb! yçn yx\‰R ¥ššÃ PéGM (BPR)  

b¥µÿD TKKl¾ xQÈÅ lmÃZ tC§*LÝÝ çñM qÈYn¬cWN l¥rUg_ Ã§sls _rT ¥DrG 

YñRBÂLÝÝ  

 yjmRnW XNQS”s@ |‰N XNdwTéW kmmLkT xLæ bXÃNÄNÇ dqE”Â s›T 

lm¼b@¬CN tL:÷ múµT MN W-@¬¥ tGÆR xkÂwNk# y¸L _Ãq&N b¥NúT tgb!WN M§> 

mS-T yzwTR tGÆ‰CN XNÄ!çN bR ykft nWÝÝ YHN mLµM JMR b¥-ÂkR b¸q_l#T 

xMST ›m¬T ¼k1998(2002¼ m¼b@¬CN y¸m‰bT yST‰t&©!K :QD \nD tzUJaLÝÝ snÇ 

b:QÇ zmN tfÉ¸ y¸çn# q$LFÂ wú" g#Ä×CN y¸ÃúY bmçn# ym¼b@t$ L† L† KFlÖC 

›m¬êE :QD bmzRUT :QÇN tGÆ‰êE XNÄ!ÃdRg# Y-b”LÝÝ ym¼b@t$ yWu xµ§TÂ 

tÆÆ¶ãCM bsnÇ ZGJT túTæ Ãdrg#Â km¼b@t$ y¸-Bq$TN xgLGlÖT Ãm§kt$ bmçn# 

l:QÇ múµT ybk#§cWN xStêAå ¥DrG Y-bQÆcêLÝÝ 

 ymµkl¾ zmN yST‰t&©!K :QD ZGJT bm¼b@t$ bQRB ytjmr x\‰R bmçn# 

bZGJt$ £dT btlYM ÆlûT ›m¬T TGb‰ ym¼b@t$ xm‰R½ `§ðãCÂ \‰t®C bRµ¬  

täKéCN XNdxµbt$ Y¬mÂLÝÝ Xnz!HM m¼b@t$ bxÈÄð h#n@¬ tÌ¥êE lW_ XNÄ!ÃmÈ 

y¸ÃdRg# bmçn# t-ÂKrW XNÄ!tgb„  mrÆrB ÍYÄW kFt¾ nWÝÝ snÇ m¼b@t$ ytÈlbTN 

tGÆRÂ `§ðnT bxGÆb#Â W-@¬¥ bçn dr© lmwÈT XNÄ!h#M qLÈÍÂ zmÂêE xgLGlÖT 

lmS-T y¸ÃSCl# SLèCN yÃz bmçn# btqm-W yxfÉiM mlk!ÃÂ g!z@ bmtGbR xÄÄ!S  

Xs@èCN bmgNÆT qdM s!L kMN¬wQÆcW gÖ¬CÂ yL¥T xdÂ”ð Xs@èC m§qQ XNÄlBN 

bz!H xUÈ¸ §SgnZB XwÄlh#ÝÝ m¼b@t$ xg‰êE yL¥T xjNÄN bmfiMÂ b¥SfiM rgD GMÆR 

qdM bmçN b¸ÃSmzGbW  W-@T t-”¸ y¥YçN yxg¶t$ z@U Ælmñ„ ysnÇ tGÆ‰êEnT 

yh#l#NM túTæ yGD Y§LÝÝ 

 bm=ršM bsnÇ ZGJT y¬yW túTæ XÂ ÆlÍT h#lT ›m¬T bm¼b@¬CN y¬yW 

JMR b¸q_l#T xMST ›m¬T m¼b@¬CN tÌ¥êE lW_ b¥MÈT yfÈNÂ z§qE L¥T xUR 

çñ l¥yT XNdMNCL Ãl"N XMnT XyglAk#¿ bsnÇ ZGJT ltútû yWS_M çn yWu 

xµ§T kFt¾ MSUÂüN xqRÆlh#ÝÝ 

s#FÃN xHmD 
ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R ¸n!STR
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II..      DDRRää  ((EExxeeccuuttiivvee  SSuummmmaarryy))  
 

yxg‰CN yx!÷ñ¸ mêQR “§qR bçn yGBRÂ x!÷ñ¸ §Y _g¾ mçn#¿ B/@‰êE q$-ÆÂ 

x!NvSTmNT xnSt¾ mçN½ yMR¬¥nT ¥nS½ yt&KñlÖ©! “§qRnT½ bx!NÇST¶Â 

bGBRÂ KFl x!÷ñ¸ mµkL ÃlW tmUUb!EnT ZQt¾ mçN½ bb#Â XÂ b_qET 

yGBRÂ ywÀ MRèC §Y _g¾ mçN¿ ym\rt L¥T xlmSÍÍT½ ytÌ¥T _NµÊÂ  

ysl-n ysW `YL ¥nSÂ y¥SfiM xQM ZQt¾ mçN½ y?Brtsb#N yn#é dr© bkÍ 

DHnT §Y XNÄ!g" k¥Drg#M b§Y yxg‰CN yx!÷ñ¸ :DgT tlêê+ çñ öYaLÝÝ 

k1984 jMé k§Y ytmlkt$TN yx!÷ñ¸ gA¬ãC lmqyR y¸ÃSCl# XÂ ynÉ gbÃ 

mRHN m\rT Ãdrg# yx!÷ñ¸ ¥ššÃ PéG‰äC tGÆ‰êE b!çn#M ytrUU y¥Ké 

x!÷ñ¸ l¥SfN k¥SÒL xLfW y?Brtsb# yn#é dr©N b¥údG t=Æu lW_ 

¥MÈT yjm„T bQRb# nWÝÝ b1990 m=rš yx@RT‰ mNG|T ÃdrgBN wr‰¿ 

b›lM ›qF gbÃ ›b!Y ywÀ MR¬CN yb#Â êU mWdQÂ ynÄJ êU ¥dG XNÄ!h#M 

ltdUU¸ DRQ xdU mUl_ lxg‰CN x!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE :DgT msÂkL yçn# yWu 

tI:ñãC nb„ÝÝ bl@§ bk#L btk¬¬Y yw-#TN yL¥T ±l!s!ãCNÂ ST‰t©!ãC 

y¸ÃSfAM ysW¿ ytÌM¿ yÍYÂNS¿ ys!StMÂ x\‰R B”T ¥nS xg¶t$ kMTg"bT 

yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE |R›T lW_ y>GGR wQT UR tÄMrW _rt$ BLu DRGM 

k¸L m-n¾ mššL xLæ qÈYÂ z§qEnT ÃlW xSt¥¥" yx!÷ñ¸ :DgT l¥MÈT 

x§SÒlMÝÝ 

bl@§ bk#L mNG|T yzrUW yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T GB XNÄ!m¬ ltÌ¥T 

btlYM lmNG|T m¼b@èC xQM GNÆ¬¿ lxgLGlÖT xsÈ_ mššL¿ XNÄ!h#M 

lGLInTÂ t-ÃqEnT mSfN Tk#rT s_è mNqúqS kFt¾ ÍYÄ ÃlW mçn# GN²b@ 

xG"aLÝÝ YHNNM tGÆ‰êE l¥DrG ymNG|T m¼b@èC kxg‰êE ‰:Y ymn= 

yST‰t©!K :QDÂ ¥n@JmNT bmQrI¿ lq$LFÂ ST‰t©!ÃêE g#Ä×C Tk#rT bmS-T 

WSN yçnWN yhgR hBT QD¸Ã l¸sÈcWÂ W-@¬¥ lçn# tGÆ‰T l¥êL 

y¸ÃSCL x\‰R XNÄ!zrg# l¥DrG _rT tdRÙLÝÝ 

bz!H rgD btlYM GBRÂ mR yçnWN ymNG|T ±l!s! bt-Âkr h#n@¬ lmtGbR 

btdrgW _rT ÆlûT h#lT ›m¬T xbr¬C W-@T m¬yT C§*LÝÝ bz!H h#n@¬M 

b1996 bjT ›mT x!÷ñ¸W k11 bmè b§Y s!ÃDG YHNn# :DgT qÈYnT XNÄ!ñrW 

b¥DrG b1997 bjT ›mT b9 bmè ›m¬êE :DgT ¥SmZgB tC§*LÝÝ bh#lt$ 

›m¬T l¬yW xbr¬C W-@TM yGBRÂW KFl x!÷ñ¸ kFt¾ xStê}å Ãdrg 

s!çN½ l@lÖC yx!÷ñ¸ zRæCM xU™ çnêLÝÝ b1998 ›.M ÆlûT h#lT ›m¬T y¬yW 

yx!÷ñ¸ xfÉiM qÈY y¸çNbT dr© §Y y¸g" mçn#N  mr©ãC Ãm§K¬l#ÝÝ  
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kz!H xµ*Ã ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R ytÈlbTN tGÆRÂ `§ðnT lmwÈT 

BlÖM xg‰êE yL¥T xjNÄ tGÆ‰êE l¥DrG y¸drgWN _rT l¥úµT ybk#l#N 

xStêAå XNÄ!ÃdRG y¸ÃSClWN ›§¥Â GB zRGè lmNqúqS y¸ÃSCL yƒST 

›mT ¼1996(98¼ yST‰t&©!K :QD snD nDæ tGÆ‰êE b¥DrG §Y Yg¾LÝÝ ngR GN 

mNG|T DHnTN l¥SwgD y¸ÃSCL y5 ›mT fÈNÂ z§qE yL¥T :QD nDæ 

mNqúqS jM…LÝÝ bz!H m\rT m¼b@¬CN YHNn# yL¥T xjNÄ ymfiMÂ y¥SfiM 

`§ðnT ÃlbT bmçn# kz!h# UR tnÚÚ¶ yçn y5 ›mT yST‰t&©!K :QDÂ |‰ xm‰R 

snD xzUJaLÝÝ 

qdM s!L ytzUjW yST‰t&©!K :QDÂ |‰ xm‰R snD m¼b@t$ ytÈlbTN tGÆRÂ 

`§ðnT bB”T lmwÈT yb§Y `§ðãCÂ \‰t®CN bxND ›§¥ y¸ÃsLF¿ lqLÈÍ¿  

W-@¬¥Â zmÂêE xgLGlÖT xsÈ_ m§ `YLNÂ hBTN b¥à-_ m\r¬êE lW_ 

l¥MÈT RBRB l¥DrG y¸ÃSCL ‰:YÂ tL:÷ xmLKaLÝÝ bz!H snD xfÚ[M §Y 

y¬† _NµÊÂ DKmèCN½ XNdh#M wQ¬êE h#n@¬ãCN b¥µtT l¸q_l#T xMST 

›m¬T y¸ÃglGL y1998(2002 yST‰t&©!K :QDÂ |‰ xm‰R snD tzUJaLÝÝ bz!H 

snD Y,W ‰:YÂ tL:÷ wQ¬êE h#n@¬ãC b¥µtT tmLKaLÝÝ 

snÇ bm¼b@t$ ymÌÌ¸Ã xêJ¿ XNÄ!h#M btlÃ† xêJÂ dNïC  ytqm-#TN 

tGÆ‰TÂ `§ðnèC Ñl# bÑl# tGÆ‰êE ¥DrG XNÄLtÒlÂ ytndfWN ‰:YÂ 

tL:÷M wdðT tGÆ‰êE l¥DrG m-n¾ y|LÈN KFtT mñ„N ÃSgnZÆLÝÝ bl@§M 

bk#L m¼b@t$ br™M zmN xgLGlÖt$ Ãµb¬cW WSN :s@èC b!ñ„TM bxRxÃnT 

y¸-qs#¿ XÂ xh#N k¸¬sbW x\‰R UR y¸ÈÈÑ qS”>Â g™ :s@èC Ã§Äbr 

mçn# ¬WÌLÝÝ bmçn#M wdðT ym¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ \‰t®C y¸mk#ÆcWN 

:s@èCÂ XMnèCN l¥F‰T y¸ÃSCL _rTÂ yb#DN |‰N ¥gÖLbT xSf§g! mçn# 

¬M•LÝÝ 

bST‰t©!K :QÇ ytqm-#TN ym¼b@t$N ‰:Y¿ tL:÷¿ ›§¥Â GB l¥úµT bm¼b@t$ 

g#ÄY y¸mlk¬cW yWS_Â yWu xµ§T¿ XNÄ!h#M tÆÆ¶ãC ¸Â kFt¾ nWÝÝ 

WSÈêE xµ§TN bm¼b@t$ yb§Y xm‰RÂ \‰t®C kFlÖ l¥yT YÒ§LÝÝ ym¼b@t$ 

\‰t®C km¼b@t$ yb§Y xµ§T Bq$Â qLÈÍ xm‰RÂ Mc$ y|‰ xµÆb!¿ bm¼b@t$ 

x\‰R túTæ ¥DrG¿ GLIÂ qLÈÍ xdr©jTÂ y|‰ KFFL¿ yxgR WS_Â yWu 

|L-ÂãC¿ lmLµM |‰ W-@T MSUÂÂ bW-@T §Y ytm\rt FThêE _Q¥ 

_QMÂ y|‰ :DgT XNÄ!àl#§cW YfLUl#ÝÝ bxNÚ„ yb§Y xm‰„ ym¼b@t$ ‰:Y¿ 

tL:÷¿ ›§¥Â GB túKè ¥yT¿ \‰t¾W bU‰Â bb#DN bmNqúqS b_‰TÂ 

bQL_FÂ `§ðnt$N XNÄ!wÈ¿ ym¼b@t$ tgLU×C bxgLGlÖT xsÈ_ mRµ¬cWN 

XNÄ!rUg_ Yšl#ÝÝ Xnz!HÂ l@lÖC µLtàl# ytzrUW ym¼b@t$ ‰:Y¿ tL:÷¿ ›§¥Â GB 

btà§ dr© l¥úµT xÄUC mçn# GN²b@ xG"aLÝÝ 

m¼b@t$ yxg¶t$N yL¥T ±l!s!Â y:QD¿ yÍYÂNSÂ yWu x!÷ñ¸ TBBR |‰ãC 

y¸ÃkÂWN bmçn# kL† L† yL¥T tÆÆ¶ ›lM xqF yÍYÂNS DRJèC¿ 

mNG|¬T¿ s!v!K ¥Hb‰TÂ GlsïC UR GNß#nT xlWÝÝ lXnz!H xµ§TM xgLGlÖT 
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y¸s_ s!çN¿ kðlÖc$M lxgLGlÖt$ xsÈ_ mgÖLbT xUR ÂcWÝÝ bmçn#M yØÁ‰L 

mNG|T XÂ yKLL xSfÚ¸ m¼b@èC¿ y¸n!STéC¿ yØÁÊ>NÂ ytwµ×C M¼b@èC¿ 

lU> DRJèCÂ mNG|¬T¿ xHg#‰êE yqÈÂ DRJèC¿ yx!T×ùÃ B/@‰êE ÆNK¿ 

ys!v!L ¥HbrsB¿ yNGD MKR b@èC y:”Â xgLGlÖT xQ‰b!ãC¿ xM‰ÓCÂ 

x!NvStéC km¼b@t$ xgLGlÖT f§g! êÂ êÂ xµ§T ÂcW ÝÝ Xnz!HÂ l@lÖCM yWu 

xµ§T km¼b@t$ y¸-Bq$êcW bRµ¬ xgLGlÖèC xl#ÝÝ y¸-BÌcWNM xgLGlÖèC 

b_‰T¿ bB”TÂ XNÄ!h#M qLÈÍÂ zmÂêE bçn mNgD ¥QrB µLtÒl xg¶t$ 

yMTfLgWN fÈNÂ qÈY yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE :DgT l¥MÈT b¸drgW _rT §Y 

xl#¬êE tI:ñ ÃúD‰LÝÝ 

bl@§M bk#L m¼b@t$ l¸s-W xgLGlÖT tÆÆ¶ yçn# xbÄ¶Â :RÄ¬ sÀ mNGS¬TÂ 

›lM xqF yÍYÂNS tÌ¥T¿ yØÁ‰LÂ yKLL xSfÚ¸ m¼b@èC¿ B/@‰êE ÆNK¿ 

y¸n!STéC MKR b@T½ y-Q§Y ¸n!STR A¼b@TÂ ytwµ×CÂ ØÁÊ>N MKR b@T½ 

mgÂ¾ Bz#hN¿ yFTH xµ§TÂ ymúsl#T tÌ¥T ybk#§cWN DRš µLtw-# bST‰©!K 

:QD ytmlkt$TN ›§¥ãC W-@¬¥ ¥DrG ÃScG‰LÝÝ 

m¼b@t$ yzrUWN ‰:Y¿ tL:÷¿ ›§¥Â GB l¥úµT y¸rÇ WSÈêE -Nµ‰ gÖñCÂ 

xdÂ”ð l!çn# y¸Cl# DKmèC XNÄ!h#M yWu xUÈ¸ãCÂ SUèCN lmÄsS 

täK…LÝÝ ÆlûT h#lT ›m¬T ym¼b@t$N x\‰R l¥ššL y¸rÇ bRµ¬ XNQS”s@ãC 

ytdrg#Â xbr¬C W-@T Ãú† s!çN½ m¼b@t$ x\‰„N bzmÂêE yx!NæR»>NÂ yx\‰R 

|R›T lmtµT ÃúyW _rT¿ ytšl y|‰ xµÆb!Â ysW `YL mñR¿ yb#DN |‰ XÂ 

y¥StÆbR XNÄ!h#M y:QDÂ ybjT ZGJT LMD mñR xh#NM  XNd _NµÊ s!¬†¿ 

lm¼b@t$ kts-#T mdb¾ tGÆ‰T mµkL ytwsn#TN l¥kÂwN xlmÒL¿ bh#l#M 

y|‰ KFlÖC GLIÂ w_ yçn yx\‰R mm¶Ã xlmñR¿ b|‰ §Y yö†Â búL 

ÆlÑÃãCN l¥öyT xlmÒL¿ XNÄ!h#M l_ÂT |‰ãC yts-W Tk#rT ytà§ 

xlmçN êÂ êÂ DKmèC mçÂcW tmLKaLÝÝ 

ymNG|T ±l!s!ãC¿ XST‰t&©!ãC¿ ?gÖCÂ dNïC XNÄ!h#M ys@KtR PéG‰äC 

mñR¿ y›lM ›qF ygNzB tÌ¥TÂ lU> mNGS¬T lhg‰CN Ã§cW bgÖ xmlµkT¿ 

ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M tGÆ‰êE l¥DrG ÃlW JMR XÂ ÃLt¥kl xStÄdR 

SR›T mf-R l:QÇ múµT xU™ l!çN y¸Cl# yWu xµÆb! mLµM xUÈ¸ãC 

ÂcWÝÝ bxNÚ„ lU> mNG|¬TÂ DRJèC y¸-YÌcW bRµ¬ QDm h#n@¬ãC¿ 

lm¼b@t$ x\‰R xSf§g! yçn# mr©ãC FsT CGR¿ ltšl  dmwZÂ _Q¥-QM  

yÆlÑÃãC wd Gl# KFl x!÷ñ¸Â mNG|¬êE ÃLçn# DRJèC mFlS yWu 

tI:ñãC mçÂcW tmLKaLÝÝ 

ÆlûT h#lT ›m¬T k§Y kt-qs#T yWS_Â yWu kÆb!ÃêE h#n@¬ãC TN¬n@ãC 

bmnúT ym¼b@t$N tGÆRÂ `§ðnT bB”T lmwÈT bt-Âkr h#n@¬ y¥ššÃ 

XRM©ãC l!wsDÆcW y¸gb# tGÆ‰T tkÂWnêLÝÝ ngR GN xh#NM bm¼b@t$ yb§Y 

`§ðãCM çn \‰t®C |‰ãCN btlmdW x\‰R ymM‰TÂ ym|‰T½ zmÂêEÂ 

qLÈÍ yx\‰R |R›T xlmñR¿ ym¼b@t$ xQM WSN mçN¿ yxdr©jTÂ QNJT 
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CGRÂ¿ l_ÂT |‰ãC tgb!WN Tk#rT xlmS-T¿ b|‰ KFlÖC F§gÖT §Y 

ytm\rt ysW `YL L¥T xlmñR¿ wQ¬êEÂ TKKl¾ mr© FsT¿ xÃÃZÂ x-

”qM CGR mñR¿ ym¼b@t$ ST‰t©!K ¼wú"¼ g#Ä×C mçÂcW tgLÚ*LÝÝ Xnz!HNM 

CGéC bmF¬T ltšl xgLGlÖT xsÈ_  W-@¬¥ xfÚoM l!rÇ y¸Cl# x¥‰u 

ST‰t©!ãC qRbêLÝÝ 

b:QÇ zmN ym¼b@t$N ›§¥Â GB XNÄ!h#M êÂ êÂ ST‰t©!K g#Ä×C lmtGbR 

y¸ÃSCl# yxfÚoM mRh GBéC bg!z@Â bxSfÚ¸ xµ§T tlYè ytmlkt s!çN¿ 

YhNNM l¥SfiM xSf§g! yçn ysW `YLÂ yÍYÂNS GB›èC m-N qRÆ*LÝÝ bz!H 

h#n@¬M b:QÇ zmN m=rš m¼b@t$ xh#N µlbT yxgLGlÖT xsÈ_ btšl dr© §Y 

XNÄ!g" y¸ÃSCl# m-n sð XNQS”s@ãC y¸drg# s!çN y¸ktl#T W-@èC 

XNd¸gß# Y-b”LÝÝ 

1. m¼b@t$ ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M y_ÂT W-@èCN xqÂJè bmtGbR 

y‰s#NÂ yt-¶ m¼b@èCN yb§Y `§ðãC¿ XNÄ!h#M \‰t®C yxmlµkT lW_ 

b¥MÈTÂ mLµM |n MGÆR b¥SfN btÒl F_nT xg‰CNN ktmIêCnTÂ 

“§qRnT l¥WÈT y¸drgWN _rT l¥gZ y¸ÃSCL ytgnÆ xQM½ 

2. XÃNÄNÇ y|‰ KFL qdM s!L ÆdrgW yx\‰R ¥ššÃ _ÂT (Business Process 

Re-engineering) ytgßWN yx\‰R lW_ bmtGbR tgLU†N ¥RµTÂ lxg‰CN 

x!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE :DgT ytdrg xStêAå½ 

3. ymNG|T ÍYÂNS xStÄdRÂ q$__R N;#S PéG‰M y_ÂT W-@èC bmtGbR 

bØÁ‰LÂ bKLL xSfÚ¸ m¼b@èC Ñl# bÑl# |‰ §Y yêl zmÂêE½  

qLÈÍÂ W-@¬¥ yçn y:QD¿ ybjT¿ yKFÃ¿ y£œBÂ ¶±RT¿ yq$__RÂ 

yÍYÂN>ÃL x!NæR»>N SR›T½  

4. mNG|T bx!÷ñ¸W XNQS”s@ WS_ ÃlWN ¸Â bxGÆb# XNÄ!wÈ l¥SÒL 

tGÆ‰êE ytdrg yxuR¿ ymµkl¾Â yr™M g!z@ :QD x\‰R½ 

5. yxgR WS_ yÍYÂNS xQMN l¥gZ y¸ÃSCL b›YnTÂ bm-N XNÄ!=MR 

ytdrg yWu BDRÂ :RÄ¬Â t-Âké ytzrU ymr© xÃÃZÂ x-”qM 

SR›T½  

6. b_ÂT §Y ytm\rt qLÈÍ½ W-@¬¥Â zmÂêE xgLGlÖT xsÈ_½ 

7. lqLÈÍÂ W-@¬¥ x\‰R xmC yçn xdr©jTÂ mêQR½ XNÄ!h#M 

btk¬¬Y yxuRÂ yr™M g!z@ |L-Â ytgnÆ y¥SfiM xQM½ 

8. zmÂêE yx!NæR»>N t&KñlÖ©! bm-qM ygÖlbt ymr© FsT¿ xÃÃZÂ x-

”qM |R›T½ 
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IIII..        mmGGbb!!ÃÃ        
ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R yxg‰CNN yL¥T ±l!s!Â :QD ymzRUT xfÉiÑN 

ymk¬tLÂ y¥SfiM¿ ymNG|TN wÀ y¥StÄdRÂ ymöÈ-R XNÄ!h#M yWu x!÷ñ¸ 

TBBR |‰ãCN y¥kÂwN `§ðnT Ãl#T mçn# Y¬w”LÝÝ ym¼b@t$ ST‰t©!K :QD 

Xnz!HN tGÆ‰T l¥kÂwN yb§Y xm‰„Â \‰t¾ bq$R-"nTÂ Nq$ túTæ yb#DN 

S»TN bm§bS xg¶t$ yMTfLgWN yL¥TÂ Ä!äK‰s!ÃêE SR›T l¥SfN y¸drgWN 

_rT l¥gZ b¸ÃSCL mLk# XNÄ!Nqúqs# YrÄLÝÝ :QÇ lm¼b@t$ ytšl xdr©jT 

b¥MÈT¿ ymfiM xQMN b¥gÖLbTÂ yKTTLÂ GMg¥ SR›TN bmzRUT yxgLGlÖT 

xsÈ_ dr©N kF XNd¸ÃdRG XNÄ!h#M m¼b@t$ bmNG|T yL¥T XNQS”s@ DRšWN 

bB”T lmwÈT XNd¸ÃSCL Y¬mÂLÝÝ 

bz!H ym¼b@t$ y1998-2002 yST‰t©!K :QDÂ |‰ xm‰R snD bQD¸Ã ›lM ›qÍêE¿ 

xHg#‰êEÂ xg‰êE y±ltEµ yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE gA¬N y¸ÃúY Äsú tdRÙLÝÝ q_lÖM 

ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R xm\‰rT¿ xdr©jTÂ tGÆR XNÄ!h#M ym¼b@t$ y:QD 

x\‰R LMD tmLKaLÝÝ kt-qs#T ymGb!Ã Ah#æC bmq-LM ym¼b@t$ yb§Y 

`§ðãCÂ \‰t®C bU‰ yndûT ym¼b@t$ ‰:YÂ tL:÷ yqrb s!çN¿ YHNNM l¥úµT 

m¼b@t$ Ãl#TN YÍêEÂ YÍêE ÃLçn# tGÆ‰TÂ `§ðnèC XNÄ!h#M ySLÈN wsN XNÄ!µtt$ 

tdRÙLÝÝ m¼b@t$ bxh#n# wQT Ãl#TN Xs@èC bmÄsS wdðT l!ñ„T y¸gb# Xs@èC t-

q$mêLÝÝ 

yXST‰t©!K :QD snÇ bm¼b@t$ x\‰R y¸mlk¬cWN xµ§T bWS_Â bWu dr© 

lYè Ãmlkt s!çN¿ ym¼b@t$N WSÈêEÂ WÅêE h#n@¬ãCN bmft> kWS_ Ãl#TN 

_NµÊãCÂ DKmèC XNÄ!h#M yWu kÆb! h#n@¬N y¸ÃNiÆRq$ :DlÖCÂ |UèCN 

l¥mLkT äK…LÝÝ q_lÖM ym¼b@t$ y¸q_l#T xMST ›m¬T ›§¥Â GïC yqrb# 

s!çN¿ Xnz!HNM l¥úµT Tk#rT l!sÈcW y¸gb# m¼b@t$ y¸ñ„T q$LFÂ wú" 

ST‰t©!K g#Ä×C tzRZrêLÝÝ Xnz!HNM ST‰t©!K g#Ä×C lmtGbR xSf§g! yçn# q$LF 

tGÆ‰TÂ ST‰t©!K x¥‰ôC ysnÇ ;b!Y KFlÖC XNÄ!çn# tdRÙLÝÝ 

b:QÇ zmN wú" ST‰t&©!K g#Ä×C tGÆ‰êE l¥DrG mfiM ÃlÆcWN y|‰ 

XNQS”s@ãCN y¸ÃúY mRh GBR½ fÚ¸ xµLNÂ g!z@N b¸ÃúY mLk# ytzUj s!çN¿ 

YHNNM lmtGbR xSf§g! yçn# ysWÂ yÍYÂNS GB›èC tµtêLÝÝ :QÇ bmÀãC 

xMST ›m¬T tfÚ¸ XNÄ!çN y¸-bQ s!çN :QÇN b¬sbW h#n@¬ lmtGbR xl#¬êE 

tI:ñ Yñ‰cêL ytÆl# km¼b@t$ q$__R Wu yçn# ¬úb!ãC XÂ SUèC (Assumptions and 

Risks) tmLKtêLÝÝ ytzrUWN :QD mtGbR¿ ÃSgßWN W-@T¿ ÃU-Ñ CGéCNÂ 

lqÈY xµÿD y¸rÇ yXRMT XRM©ãCN lmWsD y¸ÃSCl# yGMg¥Â KTTL SLèC 

bsnÇ tmLKtêLÝÝ çñM snÇ ST‰t&©!K :QDN y¸ÃmlKT bmçn# m¼b@t$ :lT 

t:lT y¸ÃkÂWÂcWN ZRZR tGÆ‰T xÃµTTMÝÝ 

bm=ršM ym¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ m§W \‰t¾ Tk#rT l!sÈcW b¸gÆ q$LF 

tGÆ‰T §Y bmrÆrB m¼b@t$ b:QÇ zmN m=rš l!ÃúyW y¸ClW t=Æu lW_ 

tmLKaLÝÝ 
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IIIIII..  ¯̄KKUU  ››kkõõ  �““  ››ÑÑ^̂©©  ¾¾ûûKK++""''  ¾¾››??¢¢••TT>>““  TT%%uu^̂©©  ÑÑîî�� �
 

3.1 ¯KU ›kó© G<’@� 
 
  

 ¾ÉG GÑa‹ uþK+"¨< ›KS[ÒÒƒ'uÓß„‹ SŸcƒ' u}ÅÒÒT> ¾}ðØa“ 

c¨< c^i ‹Óa‹ ¡e}ƒ' Iw[}cu<” SW[ƒ ÁÅ[Ñ °pÉ (Bottom Up Planning) 

›KS²ÒË~“ ¾›ðéçU É¡Sƒ �”Ç=G<U %ELk`“ ÁMÇu[ ¾›S^[ƒ eMƒ 

ŸSÖkU Ò` ›wa }ÇUa ¾�KS¨<” SW[�© ¾fiÄ ›=¢•T> MTƒ K¨<Ø 

TU×ƒ vKS‰§cW uuKìÑ< �“ ÉH ›Ña‹ S"ŸM ¾T>�¾¨< ¾Ñu= M¿’ƒ 

�¾có �”Ç=H@É ›É`ÑA�M:: 

bz!H h#n@¬ xh#N yxlW y›lM xqF yx!÷ñ¸ |R›T FT¦êE ÆLçn mNgD 

t-”¸ XÃdrg ÃlW yblig# xgéCN BÒ bmçn# |R›t$N lmlw_ 

Xytdrg ÃlW _rT µLtœµ½ bblig#Â bDh xgéC mµkL ÃlW L†nT 

q_lÖ l›lM xqF s§MÂ mrUUT SUT Xyçn mMÈt$ y¥YqR nWÝÝ YHM 

bblig# xgéC GN²b@ b¥Gßt$¿ XNÄ!h#M b›lM xqF dr© bxgéC mµkL 

ÃlW ysãC FLsT xúúb! dr© mDrSÂ sãC bÃl#bT ï¬ úYfÂql# 

ytšlÂ ytrUU s§¥êE n#é XNÄ!ñ„ ¥DrG ytšl x¥‰+ XNdçn 

kmmLkT xNÉR lCG„ mFT/@ YsÈL b¸L xStúsB b›lM xqF dr© 

ytlÃ† :RM©ãC btÂ-LÂ bU‰ bmwsD §Y Yg¾l#ÝÝ k�’²=IU �`UÍ−‹ 

mµkL �ÇÑ> ›Ña‹ U`�†¨<” ¾T>Ák`u<v†¨<” ÑuÁ−‹ TS‰†ƒ' 

ÁKv†¨<” °Ç Ý“ msrZ½ ŸÉI’ƒ ¾T>Lkluƒ” °`UÍ−‹ Sk¾e' 

¾*òc=¾M ¾MTƒ °`Ç� SÖ” ¥údGÂ ›ÖnkS<N kM×ó ¥DrG bên"nT 

y¸-qs# ÂcWÝÝ 

kz!HM xµ*Ã y¸ktl#TN _rèC m_qS YÒ§LÝÝ  

- ¾›¨<aû Qw[ƒ ¾›T@]"' ¾Íû”“ ¾‰Ã“ S”ÓY�ƒ ¾�ÇÑ> ›Ña‹ 

U`„‰†¨<” ÁK¢�“ �]õ u¾›Ña‰†¨< ÑuÁ−‹ �”Ç=gÖ< KTe‰M 

¾Ÿð~ƒ °ÉKA‹' 

- uHIPC ›=”g?+{ ›T"˜’ƒ Ÿõ}— ¾°Ç Ý“ LKv†¨< �ÇÑ> ›Ña‹ �¾}Å[Ñ 

ÁK¨< ¾°Ç p’d up`u<U ue¢ƒL”É ¾}cucu¨< ¾eU”~ ¾uKìÑ< ›Ña‹ 

S]−‹ bQD¸Ã ¾18 ›Ña‹” °Ç KSc[´ bqÈYnTM yl@lÖC xgéCN 

:Ä lmsrZ ¾}Å[c¨< SÓvvƒ½ 

- u¯KU LÃ }”c^õ„ ¾T>Ñ–¨<” ÉI’ƒ KTØóƒ ¾U°} ¯S~ ¾MTƒ 

Óx‹ S”Åõ“ K}Óv^©’~U �¾}Å[Ñ< ÁK< Ø[„‹' 

- ¾�”ÓK=´ S”ÓYƒ u›õ]" ¢T>i” ›T"˜’ƒ ¾›õ]"” ›IÑ<`” CGR 

Tk#rT s_è lmwÃyT y¸ÃSCL mDrK mF-„½ kz!HM ÆšgR 

xHg#¶aN kDHnT l¥§qQ yxHg#¶aN t=Æ+ h#n@¬Â yW+WN XWn¬ 
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b_LqT ÆgÂzb mLk# b¶±RT mLK ÷¸>n# ÃqrbW ymFT/@ húBÂ 

lz!HM tGÆ‰êEnT Xytdrg ÃlW _rT½ 

- K�ÇÑ> ›Ña‹ ¾T>cÖ¨< ¾MTƒ ÉÒõ �”Ç=ÁÉÓ“ ›ÖnkS<U ¨<Ö?�T“ 

kM×ó �”Ç=J” uV”ƒ_' uT^"‹' uaU“ uû]e u}"H@Æ M¿ M¿ 

ewcv−‹ ¾¨Ö< SÓKÝ−‹“ ¾}¨cÆ °`UÍ−‹' u›w’ƒ ¾T>Ökc< 

“†¨<:: 

uK?L uŸ<MU ¾›õ]" S]−‹ K%EL k`’�†¨< ŸT”U uLÃ }ÖÁm¨< ^d†¨< 

SJ“†¨<” °¨<p“ uSeÖƒ ¾^d†¨<” Ñ<ÇÃ uvKu?ƒ’ƒ KSU^ƒ ¾Ò^ ^°Ã 

uS”Åõ ¾ûK+" S[ÒÒƒ”“ SM"U ›e}ÇÅ`” KTeð” �”Ç=G<U ¾Ò^ 

SÅÒÑõ” KSõÖ` Ø[ƒ b¥DrG §Y ÂcWÝÝ 

ÃG<” �”Í= u²S“‹” Á”c^ó¨< ¯KU ›kó© ƒee` (Globalization) u‚¡•KAÍ= 

¾uLÃ’~ ¾uKìÑ< GÑa‹ Ò` uSJ’< M¿’~” ŸTØuw ÃMp ¾uKÖ �”Ç=có“ 

�ÇÑ> GÑa‹U ¨Å Ÿó ¾É%’ƒ ›[”s �”Ç=Ññ ¾uKÖ U¡”Áƒ �¾J’ nWÝÝ 

kz!H bt=¥¶ y¬Äg! xgéC y¸ÃmRacW yGBRÂ ¹qõC êU kg!z@ wd 

g!z@ XÃ>ölöl mÿDÂ ÆNÉ„ dGä yx!NÇST¶ MRèC êU XÃšqb mÿD  

u}KÃ ÅÓV u›G<’< Ñ>²?  km-N b§Y �ÁÅÑ ¾S×¨< ¾’ÇÏ ªÒ btlY nÄJ 

xM‰C ÆLçn# u�ÇÑ> ›Ña‹ ›=¢•T> S[ÒÒƒ“ u¨<ß U”³] Ó˜ƒ LÃ 

Ÿõ}— ›K<�© }î°• TdÅ\ �¾}Å[Ñ< ÁK< Ø[„‹ ¾T>ðKÑ¨<” ¨<Ö?ƒ 

�”ÇÃcÖ< ÑA�‹ ¾J’< G<’@�−‹” �¾ðÖ„ ÃÑ—M:: 

xF¶µ ytUr-ÆTN y±ltEµ½ x!÷ñ¸Â y¥^b‰êE CGéC mLK ÆlW 

x\‰RÂ btqÂj mLK bmêUT bxHg#¶t$ yîšL½ yx!÷ñ¸Â y±ltEµ t¦Dî 

lW_ l¥MÈT ÃSC§L ytÆllTN lxF¶µ L¥T xÄ!S xURnT(The New 

Partnership for African Development- NEPAD) ytsß x!N¹@NtEV xzUJ¬ 

bmNqúqS §Y nCÝÝ ›Ç=c< ¾›Ò`’ƒ S”ðe ›IÑ<]~ ¾MTƒ ‹Óa�” ’pX 

KT¨<×ƒ“ ¾¨<ß Gw„‹ u�”penc?¨< ¨<eØ ¾T>Ý¨~ƒ” T>“ KS¨c” 

¾T>ÁÑKÓK¨< ¾û” ›õ]" �”penc? uSJ” ¾T>Ökc¨< eƒ^‚Í= ’¨<:: ’@ûÉ 

K›õ]" MTƒ eƒ^‚Í=¡ Ñ<ÇÄ‹ ¾T>¨<K< ª“ ª“ ›e}dcx‹” u›”É 

¾T>Á×U`“ ¾T>Ák“Ï ŸSJ’<U uLÃ u›õ]" S]−‹ ²”É uÃó }kvÃ’ƒ 

ÁÑ–“ uÃ²~U ¾›Ç=c< ¾›õ]" Iw[ƒ (AU) x-”§Y y±ltEµ½ yx!÷ñ¸Â 

¥Hb‰êE mGlÅ ¾J’ ›IÑ<^© ¾MTƒ ûK=c= T°kõ snD ’¨<:: ¾’@ûÉ ª’— 

¾ƒŸ<[ƒ Se¢‹ ûK+"© XÂ ›=¢•T>Á© ›e}ÇÅ`' U‡ ¾ÑuÁ G<’@�' SW[} 

MTƒ' ð×”“ k×Ã’ƒ ÁK¨< °ÉÑƒ KTU×ƒ ÉI’ƒ” Sk’c<' cw¯© MTƒ 

�“ ¾"ú�M õcƒ” ¾T>gõ” c=J”' uþK+" uŸ<M Óß„‹” Te¨ÑÉ“ 

Ç=V¡^c= TÑAMuƒ” ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý ÁÅ[Ñ ’¨<:: 

�’²=I °ÉÑƒ” uTU×ƒ É%’ƒ” KTØóƒ“ SM"U ›e}ÇÅ`” KTeð” 

�¾�¿ ÁK< ¾ûK+" l`Ö˜’„‹ kÅU c=M ÁM’u\ ›u[�‹ G<’@�−‹ u=J’<U 

u›ðíìU [ÑÉ u}KÁ¿ U¡”Á„‹ ¾}Ñu< nKA‹Â SÓvvƒ ¾}Å[cv†¨< 
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°`UÍ−‹ uT>ðKÑ¨< Å[Í“ SÖ” ¨Å }Óv` �¾}K¨Ö< xlmçNÂ u}KÃ 

dGä Ÿ”ÓÉ Ò` u}ÁÁ² ¾}ðÖ\ƒ” °ÉKA‹ KSÖkU ÁM}‰Kuƒ G<’@� 

�¾�¾ ’¨<:: lz!HM MKNÃT lxBnT y¸ktl#TN m_qS YÒ§LÝÝ 

- ¾U°} ¯S~” Óx‹ KTd"ƒ ŸuKìÑ< ›Ña‹ ¾T>ÁeðMÑ¨<” ¾¨<ß ÉÒõ 

KTdÅÓ ¾}Ñv¨< nM �¾}ðìS ›ÃÅKU �”Ç=Á¨<U u}n^’>¨< ¾*òc?M 

¾MTƒ °`Ç� �¾k’c ¾S×uƒ G<’@� Ãe}ªLM:: 

- ŸcG^ u�‹ LK< GÑa‹ ¾}ðÖ\ ¾ÑuÁ °ÉKA‹ ŸÖ?“ U`S^“ ¾Ø^ƒ 

Å[Í `"i U`„‹” ¾T^Ñõ ¡MŸL” (Anti-dumping) eM„‹ uSÖkU 

�”Ç=G<U K›U^Œ‰†¨< Ÿõ}— ÉÒõ (subsidy) uTÉ[Ó“ K?KA‹ ûK+"© 

Seð`„‹” uSÅ`Å` ¾}cÖ<ƒ” °ÉKA‹ c=g[i\ƒ Ã�ÁM:: 

u�’²=I“ u¯KU LÃ u}Óv` �¾ªK vK¨< xÉKA›© ¾›?¢•T> Y`¯ƒ U¡”Áƒ 

¾ÉG GÑa‹ "K<uƒ ¾%EL k`’ƒ c=¨Ö< ›M�¾U:: 

u›ÖnLÃ u¯KU ›kõ Å[Í ¾}KÁ¿ ›u[�‹ G<’@�−‹ �¾}ðÖ\ ÁK SJ’< 

vÃ"ÉU ¾ÉG GÑa‹ "K<uƒ ¾ÉI’ƒ ›²pƒ �”Ç=¨Ö< ŸûK+" õLÑAƒ ¾}hÑ[“ 

¾}Ñu< nKA‹” KSðìU l`Ö˜’ƒ �”ÅT>ÁeðMÓ u}Úvß �¾}Å[Ñ< ÁK< 

}Óva‹ ¾T>ÁSK¡~ “†¨<:: 

¾�ÇÑ> GÑa‹U uuŸ<L†¨< K^d†¨< Ñ<ÇÃ Ÿ^d†¨< uLÃ vKu?ƒ �”ÅK?K 

uSÑ”²w MTƒ KTU×ƒ“ ŸÉ%’ƒ KS¨<×ƒ ¾¯KU ›kõ T%u[cw 

ŸT>ÁÅ`ÓL†¨< ÉÒõ vhÑ` ¾ûK+" Óß„‹” uTe¨ÑÉ½ Ç=V¡^c=“ SM"U 

›e}ÇÅ`” uTeð”½ ›IÑ<^© ƒww`” uTÖ“Ÿ` u›IÑ<^© É`Ï�†¨< uŸ<M 

Ö”"^“ ¾}vu[ ÉUî uSõÖ` ¾ËS\ƒ” ¾}GÉf ýaÓ^U ›Ö“¡[¨< 

SkÖM Ã•`v†ªM:: 

u²=I [ÑÉ u¯KT‹” Ÿp`w ¯S�ƒ ¨Ç=I ð×”“ k×Ã’ƒ ÁK¨< ¾fiÄ 

›=¢•T> °ÉÑƒ“ K¨<Ø uTU×ƒ ŸuKìÑ< ›Ña‹ }`� KScKõ wKAU KÉH 

›Ña‹ ŸÉI’ƒ ›²pƒ KS¨<×ƒ }UXK?ƒ KSJ” ¾‰K<ƒ” �”Å ‰Ã“ XÂ 

TK?»Á ¾SdcK< GÑa‹ }V¡a−‹” T¾~ ¾T>ÖpU ÃJ“M:: 

 

3.2   ›Ñ^© G<’@�

xg‰CN kDh xgéC xNÄ* STçN¿ u1997 uËƒ ¯Sƒ uÑ”²w“ ¾›=¢ñT> 

MTƒ T>’>e‚` ¾wN?^© ›"¨<”ƒ SU]Á u}cL¨< ÓUƒ SW[ƒ y?Zb# 

ynFS wkF gb! 155 yx»¶µN ì§R ÃHL mçn# ¬WÌLÝÝ y?Zb# yn#é dr© 

b¥N¾WM yn#é dr© mlk!ÃãC s!mzN XJG ZQt¾ kmçn#M b§Y X.x.x 

b2002 mr©ãC §Y bmmSrT ytÆb„T mNG|¬T yL¥T DRJT 

ÆzUjW ysBxêE L¥T mlk!Ã (Human Development Index) ¾2®®5 ¶±RT 

m\rT k177 xgéC 170¾ mç• tmLKaLÝÝ 



 10  

yxg¶t$ yx!÷ñ¸ mêQR “§qR bmçn#Â  bGBRÂ KFl x!÷ñ¸ §Y 

mm|rt$¿ B/@‰êE q$-ÆÂ x!NvSTmNT xnSt¾ mçN¿ yMR¬¥nT ¥nS¿ 

yt&KñlÖ©! “§qRnT¿ bx!NÇST¶Â bGBRÂW KFl x!÷ñ¸ mµkL ÃlW 

tdUUðnT ZQt¾ mçN¿ uØmƒ ywÀ MRT §Y _g¾ mçN¿ ym\rt 

L¥èC xlmSÍÍT¿ ytÌ¥T yx\‰R ÆHL W-@TN m\rT Ãl¥DrG XÂ 

y¥SfiM xQM ZQt¾ mçN xg¶t$ lxlCbT ykÍ DHnT dr© ›b!Y 

mNS›@ãC mçÂcW Y¬w”LÝÝ 

ÆlûT ›m¬T kWu yL¥T xUéC UR bmtÆbR xg¶t$N µlCbT yDHnT 

dr© l¥WÈT y¸ÃSCl# yx!÷ñ¸ ¥ššÃ PéG‰äC tkÂWnêLÝÝ k›lM 

›qF ygNzB DRJT¿ k›lM ÆNKÂ kl@lÖCM DRJèCÂ mNG|¬T UR 

bmtÆbR btkÂwn#T yx!÷ñ¸ mêQR ¥StµkÃ PéG‰äC x!÷ñ¸WN 

l¥dSÂ ytrUU y¥Ké x!÷ñ¸ SR›T lmm|rT tC§*LÝÝ çñM xg¶t$ 

ÆU-àT WÅêEÂ WSÈêE h#n@¬ãC y¬sbWN ÃKL lm‰mDÂ m\r¬êE lW_ 

l¥MÈT Bz# m|‰T Y-Y”LÝÝ 

yxWé­ xgéCÂ x»¶µ lxg‰CN xmC yçn gbÃ b!f_„M yWÀ MRèCN 

uum G<’@� l¥QrB y¸ÃSCL xQM yl@l bmçn# bWuM yblig#T xgéC 

lxM‰ÓÒcW b¸s-#T L† L† DUF (Subsidy) ytnœ ¾}ðÖ[¨<” ¾ÑuÁ °ÉM 

ƒ`Ñ<U K=ÁS× uT>‹M SMŸ< lm-qM xÄUC ç•LÝÝ 

bl@§ bk#L b›lM ›qF yx!÷ñ¸ TSSR yWu MR¬CN êU XJG mWdQÂ êÂ 

ygb! MR¬CN yçnW ynÄJ êU u�ÏÑ< ¥šqB xg¶t$N kDHnT l¥WÈT 

¾T>drgWN _rT ›e†Ò] ›É`Ñ¨<�MÝÝ kz!HM b§Y bxgR WS_ btk¬¬Y 

yw-#TN yL¥T ±l!s!ãCNÂ ST‰t©!ãCN y¸ÃSfAM ysW¿ ytÌM¿ 

yÍYÂNS¿ ys!StM x\‰R B”T XNÄ!h#M ymLµM xStÄdR¿ yt-ÃqEnTÂ 

GLInT ¥nS _rt$ BL+ DRGM k¸L m-n¾ mššL xLæ qÈYÂ z§qEnT 

ÃlW lW_ l¥MÈT XNÄYÒL ybk#l#N xStê}å xDRÙLÝÝ 

mNG|T ÆlûT ›m¬T y¬sbWN t=Æu lW_ l¥MÈT ÃLÒlbTN h#n@¬ 

bmgMgM m\r¬êE lW_ l¥MÈT y¸ÃSCL ST‰t©! zRGè mNqúqS 

x¥‰u yl@lW mçn#N uSÑ”²w ?Zb# bydr©W t-”¸ y¸çNbTN¿ xg]~” 

ktmIêCnT y¸Ã§QQ fÈN x!÷ñ¸ÃêE XDgT b¥rUg_ bxg‰CN yÄbr nÚ 

gbÃ x!÷ñ¸ SR›T XNÄ!ñR y¥DrG ›§¥ kÃf §lûT ƒST ›m¬T tGÆ‰êE 

XÃdrg nWÝÝ ST‰t&©!W fÈN yx!÷ñ¸ :DgT b¥rUg_ ?Zb# b§q dr© t-

”¸ y¸çNbT¿ bMGB ‰úCNN bmÒL xg‰CNN ktmIêCnT t§” b›lM 

›qF x!÷ñ¸ÃêE TSSR WS_ t-”¸ ¾UƒJ”uƒ” ¯LT Á’Ñu ’¨<ÝÝ  

YHNNM XWN l¥DrG ¾}KÁ¿ ûK=c=−‹' eƒ^‚Í=−‹“ ýaÓ^V‹ }k`ì¨< 

u¾Ñ>²?¨< �¾}ÑSÑS< ThhÁ �¾�ŸKv†¨< uS}Óu` LÃ ÃÑ—K<:: Ÿ�’²=IU 

S"ŸM ÃLt¥kl ¾¨[Ç xStÄdR (Decenteralization)½ XNÄ!h#M uc=y=M c`y=e 

ThhÁ ýaÓ^U ›T"˜’ƒ �¾}"H@Å ÁK¨< ¾ThhÁ �`UÍ u¾Å[Í¨< ÁK¨<” 
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¾TeðìU ›pU KTÑAMuƒ“ SM"U ›e}ÇÅ`” KTeð” �¾}Å[Ñ ÁK¨< Ø[ƒ 

u›w’ƒ ¾T>Öke ’¨<::  

bl@§M bk#L yxg¶t$ yL¥T `YlÖC ytútûbT k1995-97 ¾gð’ ¾SËS]Á¨< 

yxg¶t$ DHnT Qnú snD z§qE yL¥TÂ yDHnT Qnú PéG‰M Sustainable 

Development and Poverty Reduction Program /SDPRP¼ }’Éö Y^ LÃ ¾ªK c=J”' 

¾2—¨< c’É TKƒU ÉI’ƒ” KTØóƒ ð×”“ ²Lm MTƒ °pÉ (1998-02)  A Plan 

for accelerated and Sustainable Development to End Poverty (PASDEP)  ´ÓÏƒU }Ö“q 

¨Å }Óv` }gÒÓbM::  

 

u²=IU SW[ƒ bmjm¶ÃW ßéG‰M Ÿ}Ÿ“¨’< ª“ ª“ }Óva‹ S"ŸM:- 

- ›ÖnLÃ ¾T¡a ›=¢•T>¨< ¾}[ÒÒ J• �”Ç=kØM TÉ[Ó½ Ÿ²=I 

›"DÁU ¾ªÒ Óiuƒ bn-§ q$_R mwsn#½ ¾}[ÒÒ ¾¨ß U”³] }S” 

ZQt¾ ymNG|T ybjT g#DlT XNÄ!h#M bqE yW+ MN²¶ KMCT 

XNÄ!ñR ¥SÒl# y¥Ké x!÷ñ¸W ytrUU mçN mglÅãC ÂcWÝÝ 

- ›Ñ]~ ¨Å ¨ß ¾UƒMŸ¨< MRT u¯Ã’ƒ“ uSÖ” �”Ç=ÚU` 

b¥DrG u�Øõ TdÅÓ S‰K<' 

- Ÿxe†"DÃ Ñ>²? ¾UÓw °`Ç� uSLkp ^e” uUÓw KS‰M ¾T>Áe‹M 

¾wN?‰© ¾UÓw ÅI”’ƒ ªeƒ“ –aÓ^U uSp[î }Óv^© SÅ[Ñ<' 

- ¾S”ÓYƒ ¨Ü uŸõ}— Å[Í ¾ƒUI`ƒ“ bÖ?“ ›ÑMÓKAƒ LÃ 

�”Ç=Á}Ÿ<` SÅ[Ñ<' 

- ¾ƒUI`ƒ' Ö?“' ¾SÖØ WH' ¾S”ÑÉ“ ¾‚K?ö” ›ÑMÓKAƒ ›p`xƒ 

uŸõ}— Å[Í �”Ç=ÁÉÓ SÅ[Ñ<' 

- uc=y=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^U ƒÓu^ ›T"˜’ƒ ¾}hK ›ÑMÓKAƒ 

ScÖƒ S‰K<' 

- ¾}[ÒÒ“ �¾có ¾H@Å ›?¢•T> KSõÖ` Ø[ƒ SÅ[Ñ<' 

- KSW[} MTƒ“ Kc¨< �ÃM MTƒ Ÿõ}— ƒŸ<[ƒ }cØ„ }Óv^© 

SJ’<' 

- uÑÖ` MTƒ eƒ^‚Í= SW[ƒ ¾Ñu_¨<” U`�T’ƒ TdÅÓ' ÑuÁ 

}¢` �”Ç=J” TÉ[Ó K²=IU ¾T>[Æ Ów›„‹“ ÉÒö‹ uÓw`“ 

›?¡e‚”i” ýaÓ^U ›T"˜’ƒ u}hK G<’@� Sp[u<' 

- KÓK< ¡õK ›?¢•T> �”penc? ›Sˆ G<’@�−‹” ¾T>ðØ\ }Ÿ��Ã 

�`UÍ−‹ S¨cÆ' 
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- ¾Ÿ}T MTƒ” ›Ë”Ç ƒŸ<[ƒ SeÖƒ' KT²ÒÍ u?ƒ ›ÑMÓKAƒ“ 

K›’e}—“ Ønp” ›=”}`–^Ãµ‹ G<K< ›kõ ÉÒõ SeÖƒ“ ¾Ÿ}T¨<” 

´p}— Qw[}cw ¾u?ƒ õLÑAƒ KT`"ƒ ¾}ËS\ �”penc?−‹' 

¾T>Ökc< “†¨<::  

¾SËS]Á¨< ýaÓ^U uª“’ƒ GBRÂ mR yx!NÇST¶ L¥T ST‰t©!N 

(ADLI)' ÃLt¥kl mLµM xStÄdRN¿ ys!v!L sRv!S¿ yFTH SR›T 

¥ššLÂ yxQM GNÆ¬ |‰ãC LÃ uT}¢` ¾}}Ñu[ c=J” k×¿U 

ýaÓ^U u�’²=I Y` ¾}ËS\ƒ” �”penc?−‹ ›Ö“¡a �”ÅT>kØM“ 

u}KÃ ÅÓV ¾}óÖ’“ ²Lm’ƒ ÁK¨< °ÉÑƒ TU×ƒ”' ¾Ów`“ ¡õK 

›?¢•T>¨<” "Kuƒ %EL k`’ƒ ¨Å ²S“© ¾TgÒÑ`' ›Ñ]~” ŸUÓw °`Ç� 

ØÑ˜’ƒ KTLkp ²Lm’ƒ ÁK¨< SõƒN? }Óv^© ¾TÉ[Ó' ¾}ËS\ 

¾TeðìU ›pU Ó”v� �”penc?−‹” ›Ö“¡a ¾SkÖM' ¾SW[} MTƒ½ 

¾c¨< �ÃM MTƒ½ ¾›=”Æeƒ] MTƒ“ u}KÃ ÅÓV ¾¨<ß ”ÓÉ 

¾Teóóƒ' KÓM ¡õK›=¢•T>¨< G<’@�−‹” ¾TS‰†ƒ“ ¾Ÿ}T MTƒ” 

¾Teóóƒ }Óva‹ LÃ ›î”*ƒ uSeÖƒ �”ÅT>kØM ÃÖunM:: 

ýaÓ^S< uSËS]Á¨< ¾ýaÓ^U ›ðíìU ¾}Ñ–< MUÊ‹“ ¾}KÁ¿ �”Å 

House Hold Income Expenditure �“ Welfare Monitoring Survey �”Ç=G<U MDGS 

Synthesis Work ¾SdcK< u}ÕÇ˜ ¾}"H@Æ Ø“„‹ LÃ }Se`„“ u¾Å[Í¨< 

uT>SKŸ�†¨< ›"KA‹ }dƒö �”Ç=²ÒÏ ¾}Å[Ñ uSJ’< Kk×Ã ›Ueƒ 

¯S�ƒ É%’ƒ” KTe¨ÑÉ uS”ÓYƒ“ uMTƒ ›Òa‰‹” KT>Å[Ñ< 

�”penc?−‹ �”Å T°kõ J• ÃglG§LÝÝ 

Ÿ²=IU uLÃ uë� �Ÿ<M’ƒ ›"DÁ ¯KU ›kõ ¾ë� �Ÿ<M’ƒ eUU’„‹” 

uT¡u` wN?^© ¾c?„‹“ ¾ë� Ñ<ÇÃ þK=c=−‹” uSp[ê“ uS}Óu` ¾ë� 

ØÁo uT”—¨<U ¾MTƒ Se¡ °pÊ‹“ ýaÓ^V‹ ¨<eØ KT"}ƒ �”Ç=‰M 

Kë� ØÁo“ Y`¯}-ë�”' ¾Y’-Q´w“ MTƒ” �”Ç=G<U ¾›"vu= Øun 

Ñ<ÇÄ‹” u}SKŸ} ›Ñ^‹” ƒŸ<[ƒ uSeÖƒ uS”kdke LÃ  ƒÑ—K‹:: 

u›ÖnLÃ b¸q_l#T k20-30 ›m¬T WS_  b?ZB túTöÂ b?ZïC 

mf”qD §Y ytm\rt Ä!äK‰s!ÃêE |R›TÂ mLµM xStÄdR 

ysfnÆT¿ ¥Hb‰êE FT? yngsÆT¿ kDHnT t§” mµkl¾ gb! Ã§T 

x!T×ùÃN XWN l¥DrG ¾}²[Ò¨<” xg‰êE ‰:Y tGÆ‰êE K¥DrG btlY 

bx!÷ñ¸W mSK x!T×ùÃ:- 

- bkFt¾ yt&KñlÖ©!Â MR¬¥nT dr© §Y ydrs zmÂêE GBRÂ“ 

bx!÷ñ¸W WS_ ym¶nT ¸ÂN mÅwT y¸ÒLbT dr© §Y ydrs 

x!NÇST¶ ÃlW x!÷ñ¸ ygnÆC¿ 

- FThêEnT ytrUg-bT qÈYnT ÃlW yx!÷ñ¸ L¥T Ã§T¿ 
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- yz@gÖC ynFS wkF ›m¬êE gb! mµkl¾ :DgT Ã§cW xgéC 

bdrs#bT dr© §Y ydrsC½  

xgR �”ÉƒJ” KTe‰M u`"� Ø[„‹ uS"H@É LÃ ÃÑ—K<::  

 

IIVV..      ¾¾ÑÑ””²²ww““  ››==¢¢••TT>>  MMTTƒƒ  TT>>’’>>ee‚‚`̀  ››SSWW^̂[[ƒƒ''  ››ÅÅ[[ÍÍËËƒƒ““  �LLòò’’ƒƒ  �

uØpUƒ 1994 ¯.U ¾›=. ô .È. ] ›eðíT> ›"Lƒ” YM×”“ }Óv` KS¨c” u¨×¨< 

›ªÏ lØ` 256/94 SW[ƒ ¾}Å^Ë¨< ¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` kÅU c=M 

uÑ”²w T>’>e‚` �“ u›=¢•T> MTƒ“ ƒww` T>’>e‚` ›T"˜’ƒ ÃŸ“¨’< ¾’u\ƒ” 

}Óv`“ �Lò’„‹ �”Ç=ðêU YM×” }cØ„�M:: q_lÖM kƒSt¾W y?ZB 

twµ×C MKR b@T xÆ§T MRÅ tkTlÖ bxÄ!S mLK btd‰jW ymNG|T |‰ 

xSfÚ¸ xµ§T tGÆRÂ `§ðnT lmwsN |‰ §Y yêlW xêJ q$_R 471¼97 

m\rT qdM s!L lm¼b@t$ yts-#T tGÆRÂ `§ðnèCÂ l@lÖCM ¬KlW 

XNÄ!ÃkÂWN tdRÙLÝÝ 

qdM s!L bnbrWÂ btššlW ›Å[ÍËƒ ¾›Ñ]~ ¾MTƒ þK=c=“ °pÉ ' ŸS”ÓYƒ 

¾¨Ü“ Ñu= ¡”¨<” Ò` u›”É ›"M �”Ç=k[è“ �”Ç=}Ñu\ KTÉ[Ó ›e‹LDM::  u²=I 

rgD S/u?~ ukÉV¨< ¾›=¢•T> MTƒ“ ƒww` T>’>e‚` uŸ<M ÃŸ“¨’< ¾’u\ƒ 

¾[»U' ¾S"ŸK—“ ¾›ß` Ñ>²? ¾MTƒ ›p×Ý“ eƒ^t&Í= ¾Sk¾e“ ¾þK=c= Gdx‹” 

¾TS”Úƒ' ¾MTƒ °pÉ ¾T¨<×ƒ' uôÈ^M S”ÓYƒ uŸ<M ¾T>Ÿ“¨’< –

aÎ¡„‹ �”Ç=Ö’<“ �”Ç=²ÒÌ ¾TÉ[Ó' ytzU°TNM ymgMgM ÃI””U KS}Óu` 

¾T>Áe‹M ¾"ú�M uËƒ ¾T²ÒËƒ ' ¾ÓK<” ¡õK ›=¢•T> ¾TÑ´' ¾›=¢•T> Ø“ƒ“ 

U`U` T"H@É' ¾–L” ›²ÑÍËƒ“ ›k^[w SS]Á−‹” ¾T¨<×ƒ ' ¾¨<ß ¾MTƒ 

°`Ç�“ wÉ` u¯Ã’ƒ“ uSÖ” �”Ç=ÚU` Ø[ƒ ¾TÉ[Ó“ ¾°`Ç�“ wÉ` 

eUU’„‹” ¾SÅ^Å`“ ¾Sð^[U Y^−‹' ÁŸ“¨<“M:: 

Ÿ²=IU uLÃ ¾SÅu— uËƒ ´ÓÏƒ“ ›Ñ^© uËƒ ¾SY^ƒ ' ¾uËƒ ¡õÁ−‹” 

¾SðìU' ¾ôÈ^M S”ÓYƒ” ¾H>Xw ›ÁÁ´ e`¯ƒ ¾SSY[ƒ“ ¨p�© ¾óÃ“”e 

]þ`„‹” ¾T²ÒËƒ ' ¾¨<ß XÂ ¾›Ñ` ¨<eØ wÉa‹” ¾SuÅ`“ ¾Te}ÇÅ`' 

¾S”ÓYƒ Ó» ›ÖnkU SS]Á yTW×ƒ' ›ðíìS<” Sq×Ö`“' kB/@‰êE ÆNK 

UR bmtÆbR  Ö?“T ¾Ñ”²w M¨<¨<Ø“ }S” KTU×ƒ ƒ¡¡K— ¾Ñ”²w þK=c= 

¾TS”ÚƒÂ ¾SdcK<ƒ }Óv^ƒ ¾TŸ“¨” �Lò’„‹ }ØK¨<u�M:: kz!HM b§Y 

yB/@‰êE KL§êE mStÄDéCN yDgÖ¥ bjT qmR ym|‰T½ bqm„M m\rT 

y¥kÍfLÂ½ KFÃãCN ymf[MÂ xfÉi¥cWN ymmRmR |‰ãCN ÃkÂWÂLÝÝ 

u²=I G<’@� S/u?~ u›Ñ]~ ¾›=¢•T>“ TIu^© MTƒ °ÉÑƒ ¨<eØ Ÿõ}— T>“ 

¾T>Ý¨~ƒ“ ¾›ÖnLÃ ›=¢•T> u}KÃU ¾òc="M“ ¾än!}] þK=c=−‹” 

k¸mlk¬cW ymNG|T xµ§T UR bmtÆbR ¾TS”Úƒ“ ¾SŸ�}M Y^−‹” 

ÁŸ“¨<“M::  kz!HM b§Y u›=¢•T>¨< ¨<eØ ¾S”ÓYƒ” Ñ<MI T>“ KÃ„ uS”kdke 

¾ÓK<”  ¡õK ›=¢•T> ¾TÑ´“ ¾MTƒ ›p×Ý” ¾Sk¾e �Lò’ƒ t_lÖb¬LÝÝ 
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¾›Ñ^‹” ¾›=¢•T>“ TIu^© °ÉÑƒ ¾T>ÖÃk¨<” ¾óÃ“”e ›pU Ÿ›Ñ` ¨<eØ S<K< 

uS<K< TS”Úƒ ¾TÃ‰M uSJ’< ¾¨<ß °`Ç�Â wÉ` uSÖ”“ u¯Ã’ƒ 

�”Ç=ÚU` XNÄ!h#M u¯KU ¯kõ ¾óÃ“”e SÉ[¡ ›Ñ]~ M�Ñ˜ ¾Uƒ‹K¨<” ¾°Ç 

TnKÁ“ M¿ M¿ ¾‚¡’>¡ �Ñ³−‹ Xytk¬tl ¥Sf[M ¾S/u?~ �Lò’ƒ ’¨<::  

›Ñ]~ ¾UƒŸ}K¨<” ¾ôÈ^L© e`¯ƒ ¾T>ÁÓ´ ¾S”ÓYƒ óÃ“”e ›e}ÇÅ`” 

TÑAMuƒ ¨p~ ¾T>ÖÃk¨< }Óv` ’W::  uSJ’<U ¾ôÈ^M S”ÓYƒ” }Óv`“ 

�Lò’ƒ �”Ç=G<U u¡MKA‹ S"ŸM ÁK¨<” ¾°ÉÑƒ ›KSS×Ö” ƒŸ<[ƒ ¾cÖ 

¾S”ÓYƒ ¨Ü þK=c= Sk¾e“ S}Óu` ¯b!Ã tL:÷ ’¨<:: 

S/u?~ ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ”“ K?KA‹”U SÅu—“ SÅu— ÁMJ’< }Óv`“ �Lò’„‹ 

KS¨×ƒ bxh#n# wQT ufeƒ ª“ ª“ ²`ö‹ }Å^Ï…M:: �’²=IU ¾S”ÓYƒ 

óÃ“”e' ¾›=¢•T> MTƒ“ :QD½ XNÄ!h#M ¾›=¢•T> ƒww` ²`ö‹ “†¨<::  

uS”ÓYƒ óÃ“”e ²`õ Y` ¾uËƒ' ¾¡õÁ' ¾H>Xw' NBrT xStÄdR XNÄ!h#M 

yq$__RÂ MRm‰ }Óv^ƒ ÃŸ“¨“K<:: bx!÷ñ¸ L¥TÂ :QD zRF y¥Ké x!÷ñ¸ 

±l!s!Â ¥n@JmNT½ yL¥T :QDÂ _ÂT½ ¾wN?^© ›=¢•T> ›"¨<”ƒ' y|n ?ZBÂ 

¾MTƒ –aÎ¡ƒ Y^−‹' �”Ç=G<U u›=¢•T> ƒww` Y` ¾¨<ß wÉ`“ °`Ç� 

TðLKÓ“ Te}ÇÅ` }Óv^ƒ ÃŸ“¨“K<::  Xnz!HN tGÆ‰T y¸ÃkÂWn#Â l@lÖCM 

DUF sÀ mM¶ÃÂ xgLGlÖèC bxÆ¶ xND tmLKtêLÝÝ 

y:QDÂ bjT xs‰R LMD 

m¼b@t$ bmNG|T yxgLGlÖT xsÈ_ zRF wú" yçn# yx-”§Y x!÷ñ¸ 

tGÆ‰TN y¸ÃkÂWN bmçn# ÆúlÍcW zmÂT ytlÃ† LMìCN ¥µbt$ y¸µD 

xYçNMÝÝ çñM yz!H snD ›§¥ kçnW yST‰t©!K :QD ZGJT xNÚR q_t¾ 

GNß#nT ÃlWN y:QD ZGJT täKéN mÄss# -q»¬ l!ñrW XNd¸CL 

Y¬mÂLÝÝ 

x!T×eÃ ß§NN XNdx!÷ñ¸ mœ¶ÃnT btlÃy mLk# b|‰ §Y ¥êL kjmrC 

k40 xm¬T b§Y çñx¬LÝÝ bXnz!H ›m¬T ytw-n#T XQìC bmL¥T §Y 

XNÄl#T  xgéC  h#l#  yx!÷ñ¸  CGéCN  lmF¬T  b!çNM  XQìc$ 

ytm\rt$bT  yx!÷ñ¸  SRxT  ytlÃy  XNdnbr   Y¬wœLÝÝ  XSk  1966 ›. 

M. yîSTÂ yxMST xm¬T yL¥T ß§ñC tzUJtW |‰ §Y yêl# s!çN½ 

x‰t¾W yxMST ›mT ß§N bZGJT §Y XNÄl tÌRÈ*LÝÝ  ymjm¶ÃW 

yxMST ›mT ß§N ¼1949-1954½¼ yh#lt¾W yxMST ›mT ß§N ¼1955-1959½¼ 

îSt¾W yxMST ›mT ß§N ¼1961- 65¼½ x‰t¾W yxMST ›mT ß§N 

y¸¹FnW g!z@ ¼1967- 1971¼ XNdnbr ¬WÌLÝÝ 

k1971 jMé ›m¬êE½ ymµkl¾Â rJM g!z@ XQìC tzUJtêLÝÝ  k1971- 76 

›m¬êEÂ ySDST ›mT XQD ytzUj s!çN k1977- 86 §lW g!z@ yxSR ›mT 

XQD tzUJaLÝÝ  bz!H xSR ›mT XQD g!z@ÃT WS_ ymµkl¾ g!z@ XQìC 
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¥lTM yh#lT ›mT ¼1977- 78¼ XQD½ XÂ yîST ›mT XQD ¼1979- 81 ¼ 

tzUJaLÝÝ 

k1966 bðT ytzU°T XQìC ytzU°bT yx!÷ñ¸ SRxT yGL KFl x!÷ñ¸N 

Ãqf bmçn# xmLµCnT -ÆY Ã§cW nb„ÝÝ  k1967- 83 ytzU°T GN 

mNG|T êÂ êÂ yx!÷ñ¸WN mS÷C bÆlb@TnT töÈ_é b¸ÃStÄDRbT  

h#n@¬ bmçn# xSgÄJÂ yt¥kl XQD x\‰R ÆH¶ nbrW ¥lT YÒ§LÝÝ 

k1984 wÄ!H x!÷ñ¸W y¸m‰W bgbÃ SR›T bmçn# lz!H xmcE h#n@¬ lmF-

R k_QMT 1985 jMé sð yçn yx!÷ñ¸ ¥ššÃ ßéG‰M tqRÛ tGÆ‰êE 

bmçN §Y Yg¾LÝÝ ßéG‰ÑN b3 dr©ãC lYè mmLkT YÒ§LÝÝ  

ymjm¶ÃW x!÷ñ¸WN b¥rUUT §Y Tk#rT Ãdrg s!çN h#lt¾W mêQ‰êE 

lWõCN ¥DrG nWÝÝ  îSt¾W dr© fÈNÂ z§qE yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥TN 

y¸Ãm-# ytÌ¥TÂ yxQM GNÆ¬ |‰ãCN bm|‰T ymjm¶Ããc$ mêQ‰êE 

lWõC SR XNÄ!sÇ t=¥¶ y¥-Âk¶Ã XRM©ãCN mWsDN y¸Ã-”LL 

nWÝÝ  yx!÷ñ¸ ¥ššÃ ßéG‰Ñ êÂ ›§¥ bxg‰CN lBz# ›m¬T y¬yWN ykrr 

WSÈêE XÂ WÅêE m\r¬êE y¥Ké x!÷ñ¸ ¸²ñC m²ÆTN b¥StµkL ltÍ-n 

yx!÷ñ¸ XDgT WSÈêE h#n@¬ãC XNÄ!mÒc$ ¥DrG nWÝÝ kz!H bmnúT 

ymNGST ÍYÂNS xStÄdRN l¥ššL XNÄ!ÒL bs!v!L sRv!S ¥ššÃ ßéG‰M 

bwÀ xStÄdRÂ q$__R N;#S ßéG‰M x¥µ"nT ybjT¿ y£œB½ y_Ê gNzB 

xStÄdRÂ yWS_ åÄ!T ¥ššÃ |‰ãC bmkÂwN §Y Yg¾l#ÝÝ yîST xmT 

y¥Ké x!÷ñ¸Â yðSµL ¥:qF XNÄ!h#M ymNG|T x!NvSTmNT ßéG‰M 

k1991 jMé s!zUJ öYaLÝÝ y¥Ké x!÷ñ¸Â ðs!µL ¥:qF snD by›mt$ 

y¸zU° ƒST ›mT ymNG|TN ygb!Â wÀ m-N y¸ÃmlKT tNkÆ§Y :QD 

s!çN½ by›mt$ l¸zUjWM bjT m\rT bmçN ÃglG§LÝÝ  

bt=¥¶M mNG|T kFt¾ Tk#rT lsÈcW yL¥T mS÷C yKFl x!÷ñ¸ 

ßéG‰äC qRÛ bmNqúqS §Y Yg¾LÝÝ yTMHRT½ y-@Â½ ymNgD½ ßéG‰äC 

k1990 jMé ymµkl¾ g!z@ ßéG‰äC tqR]W bmµÿD §Y Yg¾l#ÝÝ ÆlûT 

›m¬TM DHnTN lmqnS y¸ÃSCL yƒST ›mT yz§qE L¥TÂ DHnT Qnú 

ßéG‰M |‰ §Y yêl s!çN½ yz!HNM xfÉiM lmgMgM y¸ÃSCl# L† L† 

SLèCN tGÆ‰êE xDRÙLÝÝ bxh#n# g!z@M DHnTN l¥SwgD fÈNÂ z§qE yL¥T 

:QD (PASDEP) tqRÛ tGÆ‰êE bmçN §Y Yg¾LÝÝ bz!H rgDM m¼b@t$ xg¶t$ 

yMTm‰bTN yqÈY xMST ›m¬T fÈN½ z§qEÂ yDHnT Qnú snD b¥zUjT 

y:QD x\‰R LMÇN xµBaLÝÝ   

k§Y yt-qs#T yXQD ZGJT LMìC XNÄ!h#M mS¶Ã b@t$ by›mt$ 

y¸ÃzUjW yS‰ XQD lxh#n# ysT‰t&©!K ß§n!NG snD ZGJT m-n¾M b!çN 

xStêAå l!ÃdRG XNd¸CL  Y¬mÂLÝÝ Yh#NÂ m¼b@t$ µlW rJM :D» 
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xNÉR XSµh#N ‰:YÂ tL:÷ qRÛ m§ xQÑN xqÂJèÂ W-@TN ¥:kL xDRgÖ 

mNqúqS yjmrW bQRb# nWÝÝ  

 

V.  ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M y_ÂT W-@èC TGb‰Â täKé 

S/u?~ ¾}×Kuƒ” }Óv`“ �Lò’ƒ ¨<Ö?�T“ kM×ó uJ’ ›W^` uS¨×ƒ wKAU 

¾²[Ò¨<” }M°¢ KTd"ƒ uS"H@É LÃ ÁK<ƒ” ¾ey=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^V‹ ¾Ø“ƒ 

¨<Ö?„‹ KS}Óu` vKñƒ G<Kƒ ¯S�ƒ ucò¨< }”kdpdDM:: 

¾uLÃ Y^ ›S^` Y`¯ƒ ThhÁ ¾Ø“ƒ ¨<Ö?ƒ” uS}Óu` [ÑÉ ¾S/u?~ ¾uLÃ 

›S^` XÂ W^}—¨< ¾feƒ ¯Sƒ /1996-98/ eƒ^‚Í=¡ °pÉ“ Y^ ›S^` c’É 

uT²ÒËƒ S”kdke ËUbM::  �Á”Ç”ÆU ¾Y^ ¡õMU Ÿ²=G< c’É ¾}S’²[ ¯S�© 

°pÉ uS”Åõ ¾¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ ›ðíìU Y`¯ƒ” �”Ç=}Ñw` }Å`ÕM::  ÃI””U 

Y`¯ƒ }Óv^© KTÉ[Ó ¾T>Áe‹M YMÖ“ ¾}cÖ c=J” u1997 uËƒ ¯Sƒ G<K}— 

›ÒTi Y^ LÃ ¨<LDM::  u²=G< G<’@�U �Á”Ç”Æ ¾S/u?~ W^}— Ÿp`w �Lò¨< Ò` 

:QÇN bmf‰rM uWÖ?ƒ LÃ ¾}SW[} ÓUÑT KTÉ[Ó }‹LDM::  Ã¤¨< Y^ 

u1998 uËƒ ¯SƒU ¾kÖK c=J” ŸS/u?~ ¾}S[Ö< vKS<Á−‹U uK?KA‹ S/u?„‹ 

ƒÓu^¨<” �”Ç=ÁÓ²< }Å`ÕM::   

¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø Ø“ƒ” uT>SKŸƒ ¾}Ÿ“¨’<ƒ }Óv^ƒ uG<Kƒ Å[Í ¾}kSÖ< 

c=J” uSËS]Á¨< ´`´` ¾›W^` Ø“ƒ dÁeðMÒ†¨< u›×Çò G<’@� Y^ LÃ 

¾T>¨<K< ¾›W^` eM„‹ S<K< uS<K< }Óv^© J’ªM:: 

uG<K}— Å[Í“ ´`´` ¾›W^` Ø“ƒ ¾T>ÁeðMÒ†¨<” ¾›W^` ThhÁ Ø“„‹ 

uT"H@É G<K<U ¾S/u?~ ¾Y^ ¡õKA‹ ›W^^†¨<” uSð}i u}Ñ–¨< ¾Ø“ƒ ¨<Ö?ƒ 

SW[ƒ ¾S/u?~” ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø“ }M°¢” KS¨×ƒ ¾T>Áe‹K< }Óv^ƒ 

}Ÿ“¨<’ªM:: 

u²=I [ÑÉ u`"� ¾Y^ ¡õKA‹ ¾›Å[ÍËƒ K¨<Ø ÁÅ[Ñ< c=J”' u²=I H>ÅƒU ›Ç=e½ 

Ÿõ vK Å[Í ¾}ªk\' ¾�Öñ“ ¾}ªGÆ ¾Y^ ¡õKA‹ K=ðÖ\ ‹KªM::  u›Ç=c< 

›Å[ÍËƒ SW[ƒ ¾Y^ ¡õKA‹ KS/u?~ }M°¢ Sd"ƒ ƒŸ<[ƒ cØ}¨< ¾c¨<“ 

¾T‚]ÁM �ÃL†¨<” uT”kdke ÃuMØ ¨<Ö?�TÂ kM×ó K=J’< uT>Áe‹L†¨< 

}Óv^ƒ LÃ �”Ç=WT\ }Å`ÕM::   

G<K<U ¾Y^ ¡õKA‹ u›Å[Ñ<ƒ ¾›W^` Ø“ƒ �e"G<” c=Ÿ}K<ƒ ¾’u[¨<” ›"H@É 

u´`´` uSð}i ›”Ç”Ê‡ SW[�© ¾J’ ¾}Óv`“ ¾›W^` K¨<Ø ÁÅ[Ñ< c=J” 

›”Ç”Ê‡U u}cT\uƒ ²`õ ÃuMØ ¨<Ö?�T' ²S“©“ kL×ó K=ÁÅ`Ò†¨< 

¾¸ÃS‹M ›"H@É kÃcªM::  u²=I G<’@�U xNÄNìC s!Ÿ}K<ƒ ¾’u[¨<N lØØ` }¢` 

›W^` uS}¨< ¾›W^` �Lò’ƒ” KK?KA‹ ›eðíT> S/u?„‹ uSeÖƒ ÃuLØ 

¨<Ö?�T“ kL×ó ¾T>ÁÅ`Ò†¨<” u}KÃU KK?KA‹ ¾›pU Ó”v�“ ¾›W^` Y`¯ƒ 

KS²`Òƒ uT>Áe‹L†¨< }Óv^ƒ ƒŸ<[ƒ �”Ç=cÖ< }Å`ÕM:: 
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¼¼

u`"� ¾Y^ ¡õKA‹U ŸS/u?~ }M°¢ ›"DÁ �e"G<” uŸòM ¨ÃU uS<K< ÁM}Ÿ“¨’< 

}Óv^ƒ” u}Ö“Ÿ[ SMŸ< KS}Óu` ¾T>Áe‹M ¾›W^` Y`¯ƒ ²`Ó}¨< uS”kdke 

LÃ ÃÑ—K<:: uc¨< �ÃM MTƒ“ ›e}ÇÅ` Ø“ƒ ¾}Ÿ“¨’< }Óv^ƒ” u¾ð`Ì 

KS}Óu` ¾T>Áe‹K< ›W^a‹“ ›Å[ÍË„‹ Y^ LÃ �”Ç=¨<K< }Å`ÕM::   

¾S”ÓYƒ ¨Ü ›e}ÇÅ`“ lØØ` ThhÁ ýaÓ^U” TØ“ƒ“ S}Óu` ¾S/u?�‹” 

}Óv`“ �Lò’ƒ uSJ’< uS/u?~ ¨<eØU J’ uôÈ^M S”ÓYƒ ›eðéT> S/u?„‹“ 

uwN?^© ¡ML© S”ÓY�ƒ Y^ LÃ �”Ç=¨<M ¾TÉ[Ó }Óv^ƒ ucò¨< Y^ LÃ 

¨<LDM::  u²=I [ÑÉ u¨ß °pÉ' uuËƒ' u¡õÁ uH>Xw' u¨<eØ“ u¨<ß *Ç=ƒ' 

�”Ç=G<U uóÃ“”iÁM ›=”ö`T@i” c=e}U ¾}Å[Ñ< Ø“„‹” uS}Óu` ›W^\ 

²S“©' ¨<Ö?�T“ kM×ó KTÉ[Ó ¾T>Áe‹K< Y`¯„‹ ¾}²[Ñ< c=J” ÃI””U 

¾}TEL“ ›Ñ` ¯kó© KTÉ[Ó ¾T>Áe‹K< �”penc?−‹ }Å`ÑªM:: 

bz!H rgD m¼b@t$ bxdrgW yx\‰R ¥ššÃ _ÂT bm¼b@t$ mkÂwN ÃlÆcWNÂ 

xgLGlÖt$ bl@§ m¼b@T b!s_ YbL_ W-@¬¥Â qLÈÍ YçÂL Ã§cWN bmlyT 

tGÆ‰êE XNÄ!çn# xDRÙLÝÝ YHNNM btmlkt xfÉiÑ _‰TÂ QL_FÂN XNÄ!Ãg" 

l¸mlk¬cW tgb!WN |L-ÂÂ :g² xDRÙLÝÝ xfÉiÑN lmk¬tL y¸ÃSCL 

|R›T zRGè tNqúQú*LÝÝ bl@§ bk#L W^}—¨< ew°“¨< ¾}TEL Y’ UÓv` 

�”Ç=•[¨< KTÉ[Ó ¾Ó”³u? SÉ[¢‹ ¾}²ÒÌ c=J” ÃI””U ¾T>Ÿ�}M“ }Ñu=¨<” 

YMÖ“ ¾T>cØ ›"M }Å^Ï…M::  

b_Ql# ys!v!L sRv!S ¥ššÃ ßéG‰M y_ÂT W-@èCN TGb‰ btmlkt bxNÄND 

y|‰ KFlÖC xfÉiÑN btmlkt KTTL b¥DrG GBr mLS l¥GßTÂ xµÿÇN 

lmgMgM ytäkr s!çN½ mStµkLM b¸gÆW §Y tk¬¬Y y¥ššÃ XRM©ãC 

lmWsD Ñk‰ tdRÙLÝÝ bx-”§Y GN y¥ššÃ _Ât$N mtGbR kjmr wÄ!H 

ÃSgßWN W-@T btmlkt bglLt¾ xµL GMg¥ wdðT l¥µÿD ¬SÆ*LÝÝ 
  

  

VVII..    yymm bb@@tt$$  ‰‰::YY  XXÂÂ  ttLL::÷÷¿¿      

6.1. ym¼b@t$ ‰:Y  

m\r¬êE yx!÷ñ¸ L¥T lW_  /Economic Transformation/ b¥MÈT fÈN¿ 

FThêEÂ z§qE L¥T b¥SfN yÄbrC x!T×ùÃN l¥yT y¸drgWN xg‰êE _rT 

y¸ÃGZ y§q xQM ÃlW tÌM mçN¿ 
 

6.2. ym¼b@t$ tL:÷  

m\r¬êE yx!÷ñ¸ L¥T lW_ ¼Economic Transformation¼ y¸ÃmÈ yL¥T 

±l!s!Â :QD ymQr}Â xfÚ[ÑN ymk¬tL½ bz§qEE _QM §Y ytm\rt yW+ 

x÷ñ¸ TBBR |R›T XÂ xStÄdR ymzRUTÂ qLÈÍÂ W-@¬¥ ymNGST 

ÍYÂNS xStÄdR mmSrT½ 
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//VVIIII..    ¾¾SS uu??~~  ¾¾YYMM××””  UU””ßß  ((SSoouurrccee  ooff  mmaannddaattee))    
 

¾S”ÓYƒ Se]Á u?„‹ S”Óe�© "MJ’< É`Ï„‹ ¾T>K¿ƒ bêÂnT ?G xWuW 

xµL u›ªÏ uT>c×†¨< }Óv^ƒ XÂ `§ðnT ¾T>c\ SJ“†¨< ’¨<:: S/u?„‹ YÍêE 

bçn mNgD ytsÈcWN Y^ w‰ dÃJ” YÍêE ÁMJ’< }Óv^ƒ”U ßU` 

¾T>ÁŸ“¨<’< c=J” �’²=I” }Óv^ƒ u¾Ñ>²?¨< SS`S`“ ›eðLÑ> ŸJ’U SK¨Ø 

¨Ã”U uSÅu— }Óv^„‰†¨< ¨<eØ T"}ƒ Ã•`v†ªM:: kz!HM b§Y bxêJÂ 

dNB ytsÈcW |LÈNÂ tGÆR btà§ mLk# ym¼b@t$N ‰:YÂ tL:÷ l¥úµT 

y¸ÃSCLÂ xg‰êE L¥TN l¥MÈT y¸ÃGZ mçn#N µLçnM l¥à§T y¸gÖl# 

y?GÂ dNB KFtT mñ„N mmRmR xSf§g! YçÂLÝÝ 
 

7.1 ym¼b@t$ YÍêE |LÈN
  

¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` uG<Kƒ ¾}KÁ¿ T>’>e‚` S/u?„‹ ¨<IÅƒ ¾}ªk[ 

m¼b@T s!çN½ YÍÂ YÍêE ÁMJ’< }Óv^ƒ” u´`´` KT¾ƒ �”Ç=ÒL yxSfÉ¸ 

xµ§TN |LÈNÂ tGÆR lmwsN bwÈW xêJ XNÄ!h#M bØÁ‰L mNG|T 

yÍYÂNS xStÄdR xêJ XÂ b¸n!STéC MKR b@T yÍYÂNS dNB l¸n!St&R 

m¼b@t$ yts-#TN YM×”“ }Óv^ƒ mmLkt$ tgb! YçÂL (yt-qs#T xêíC 

bxÆ¶ 2 qRbêL)ÝÝ 

 

7.1.1 ¾S/u?~ TssT>Á ›ªÏ vKuƒ G<’@� K=�[S< ¾T>Ñv†¨< ’Øx‹ 
 

yxSfÉ¸ xµ§TN |LÈNÂ tGÆR lmwsN ywÈW xêJ bQRb# iDö |‰ §Y 

yêl b!çNM bxêJ WS_ XNÄ!µtt$ bm¼b@¬CN yqrb#TN g#Ä×C bÑl# Ãµtt 

xYdlMÝÝ bz!HM m\rT  kB/@‰êE ÆNKÂ kl@lÖC k¸mlk¬cW xµ§T UR 

bmtÆbR -@Â¥ ygNzB LWW_Â y¥Ké x!÷ñ¸ XNÄ!ñR ¥DrG yDgÖ¥ 

qmR ¥zUjT½ yGl# KFl x!÷ñ¸ bxmLµC ß§N Xy¬gz yx!N¹STmNT 

Wœn@ ¥DrG y¸CLÆcWN y|‰ mS÷C m-öM ½ 

 

- ›”kê 13 ”®<e lØ` 5  �“ ›”kê 19 ”®<e lØ`    1 

-    ″   ″  ″  ″    1®    ″  ″  ″   ″    ″     4 

-    ″   ″  ″  ″    11    ″      ″  ″   ″    ″    9 

}SddÃ }Óv` ¾T>ÑMì< uSJ“†¨< Gdx‡ }ÅU[¨< K=kSÖ< ÃÑvM:: 

u²=IU SW[ƒ ¾S/u?~ YM×”“ }Óv` Ÿõ wKA ¾}SKŸ~ƒ ÉÓÓVj‹Â 

bg#DlT wYM b¸gÆ bGLI gÖLtW ÃLw-# tGÆ‰TÂ `§ðnT }e}"¡K¨< 

mqm_ ÃlÆcW mçn# Y¬mÂLÝÝ 
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7.1.2. lm¼b@t$ yts-# l@lÖC tGÆRÂ `§ðnèC
 

m¼b@t$ ymNG|T ÍYÂNS xStÄdRÂ q$__R |‰ b`§ðnT y¸ÃkÂWN 

bmçn# uóÃ“”e ›e}ÇÅ` ›ªÏ lØ` 57/1989 �“ uóÃ“”e Å”w lØ` 17/1989 

x¥µ"nT bRµ¬ |LÈNÂ `§ðnèC ts_tW¬LÝÝ kXnz!HM êÂ êÂãc$ bxÆ¶ 

îST tmLKtêLÝÝ kz!HM b§Y by›mt$ b?ZB twµ×C MKR b@T b¸iDqW 

ybjT xêJ ›m¬êE bjTN l¥StÄdR y¸ÃSCl# `§ðnèC YsÈl#ÝÝ  

bl@§ bk#L m¼b@t$ bywQt$ ktlÃ† ›lM ›qFÂ xHg#‰êE DRJèC XNÄ!h#M 

mNG|¬T UR b¸ÃdRUcW SMMnèCÂ WlÖC bRµ¬ y¥Hb‰êEÂ x!÷ñ¸ÃêE 

tGÆ‰TN ÃkÂWÂLÝÝ 

bl@§M bk#L b1996 bjT ›mT ym¼b@t$N x\‰R l¥ššL btdrgW yx\‰R 

¥ššÃ _ÂT (Business Process Re-engnering) bL† L† ?GÂ dNïC yts-# 

|‰ãC YbL_ qLÈÍÂ W-@¬¥ l!çn# b¸Cl#bT m¼b@èC XNÄ!kÂwn# 

tdRÙLÝÝ knz!HM WS_ ¾¨Ü ”ÓÉ ¾k[Ø Tu[�‰ Y`¯ƒ KTssU u¨×¨< 

u›ªÏ lØ` 249/1993 x¥µ"nT ¾z¨<†` Y`¯ƒ }ÖnT> KSJ” ¾T>‹K< 

›U^Œ‹ ¨Å ›Ñ` uT>ÁeÑvD†¨< Ø_ °n−‹ LÃ K=ŸðM KT>Ñv¨< k[Ø“ �¡e 

ªeƒ“  �”Ç=J”  ¾T>Ác=²<ƒN z¨<†` y¥útMÂ y¥StÄdR tGÆR wd g#M„K 

Æl|LÈN XNÄ!t§lF tdRÙLÝÝ 

kz!HM b§Y yFRD xfÚoM½ yxd‰ £œB gb! msBsB |‰ bF¼b@èC bk#L 

l!\‰ y¸CL s!çN¿ lmb@t$M çn ltgLU† b¥ÃmC h#n@¬ bm¼b@t$ s!kÂwN 

bmöyt$½ YHM tGÆR bF¼b@èC bk#L XNÄ!StÂgD tdRÙLÝÝ 

 

bl@§ bk#L m¼b@t$ XNÄ!ÃkÂWÂcW btlÃ† xêíC¿ dNïCÂ mm¶ÃãC 

kts-#T tGÆ‰T bt=¥¶ y|LÈN MNun¬cWÂ km¼b@t$ ›§¥Â tL:÷ 

UR q_t¾ GNß#nT yl@§cWN bRµ¬ |‰ãC s!ÃkÂWN möyt$ Y¬wúLÝÝ 

knz!HM y¸ktl#T bêÂnT l!-qs# YC§l#ÝÝ 

♦    bs@FtEn@T ytd‰° xKs!×N  ¥Hb‰T KTTL |‰¿ 

♦    m¼b@¬CN bmNG|T bjT y¸tÄd„ m¼b@èCN y£œB MRm‰Â 

KTTL |‰ XNÄ!ÃkÂWN y¸-bQ s!çN¿ bxh#n# wQT kz!H Wu  

ymNG|T DRJèC s!fRs#Â s!êhÇ y¥rµkB |‰ XNÄ!\‰ bmdrG 

§Y nWÝÝ 

♦    yxScµ*Y g!z@ mLî ¥ÌÌM PéG‰M |‰ãC bõRnT MKNÃT 

lb@tsïC¿ b¥Hb‰êEÂ x!÷ñ¸ÃêE tÌ¥T §Y ydrsWN g#ÄT mLî 

b¥ÌÌM |‰ §Y Ãt÷r b!çNM YHM km¼b@t$ y|LÈN MNu xNÚR 

s!¬Y bl@§ xµL mkÂwN ynbrbT mçn# Y¬mÂLÝÝ 
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♦   kØÁ‰L mNG|T lB/@‰êE KL§êE mNG|T y¸mDbWN _QL ybjT 

DUF¼DgÖ¥ mdLdÃ qmR ¥zUjT½    

 

7.2 lm¼b@t$ bts-W |LÈN m\rT XSµh#N Ñl# bÑl# wYM bkðL 

ÃLtkÂwn# 

m¼b@t$ yts-WN tGÆRÂ `§ðnT lmwÈT xB²¾ãc$N |‰ãC ÃkÂwnÂ 

b¥kÂwN §Y y¸g" s!çN¿ btlÃ† MKNÃèC Ñl# bÑl# wYM bkðL tGÆ‰êE 

Ã§drUcW mñ‰cW ¬WÌLÝÝ knz!HM êÂ êÂãc$ b¸q_lW \N-r™ §Y 

ytmlkt$ s!çN¿ bxm²ß# b_ÂTÂ mr© §Y ytm\rt$ |‰ãC ÂcWÝÝ 

YHM m¼b@t$ bqN tqN y|‰ XNQS”s@ãC  §Y Tk#rT bmS-t$ x\‰„N 

l¥ššLÂ lx!÷ñ¸ L¥TÂ :DgT y¸ÃGz# y_ÂT |‰ãCN lm|‰T 

xlmÒl#N ÃdrgW _rT xÂú mçn# tmLKaLÝÝ çñM ÆlÍT ›m¬T bz!H 

bk#L ÃlWN DKmT bmmRmR l_ÂTÂ mr© xÃÃZ Tk#rT bmS-T xbr¬C 

|‰ãCN l¥kÂwN tC§*LÝÝ 

knz!HM WS_ y¸ktlTN m_qS YÒ§LÝÝ 

�  yxg¶t$N yDHnT dr© bmmRmR tgb!WN _ÂTÂ KTTL b¥DrG bz!H rgD 

ytdrg# mššLÂ DKmèCN ywdðT yTk#rT xQÈÅN l¥mLkT y¸ÃSCL 

tk¬¬Y y_ÂT snìC tzUJtêLÝÝ 

� tk¬¬Y ymNG|T ÍYÂNS xfÉiM _ÂèC (Puplic Expenditure Revew)     

tµ£Ä*LÝÝ     

� yB/@‰êE xµWNT mr©N b¥ššL ySl@T ¥wÄd¶Ã ›mTN (Base Year)  bmqyR 

ytšlÂ bwQ¬êE mr©ãC §Y ytm\rt yB/@‰êE xµWNT tzUJaLÝÝ 

� bmNG|T bjT y¸Âwn# ßéjKèC xzg©jT _ÂTÂ mm¶Ã |‰ §Y W§*LÝÝ 

� ÃLt¥kl yÍYÂNS xStÄdR ±l!s! snD XÂ 

� ymNG|T :Ä XÂ :RÄ¬ xStÄdRÂ _ÂT snD½ bêÂnT y¸-qs# ›bYT 

tGÆ‰T ÂcWÝÝ 

Yh#N XN©! xh#NM b!çN y_ÂT QdM tktL w_è |R›T bÃz mNgD 

dr©WN y-bqÂ _LqT ÃlW _ÂT y¸kÂwNbT dr© §Y S§Ltdrs 

lwdðt$ Tk#rT y¸s-W g#ÄY mçn# GN²b@ twSÄ*LÝÝ 



\N-r™ xND 
 

7.3 lm¼b@t$ bts-#T tGÆRÂ `§ðnèC m\rT mkÂwN s!gÆcW ÃLtkÂwn# |‰ãC 
 

 ÃLtkÂwn# tGÆ‰T ¥kÂwN ynbrbT y|‰ 
KFL¼ mM¶Ã¼ xgLGlÖT 

ÃLtkÂwnbT MKNÃT tkÂWñ b!çN ñé y¸ÃSgßW   
-q»¬ 

1 bGl# zRF XNQS”s@ §Y 

wQ¬êE ¶±RT 

xl¥QrB 

 

 

y¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s! ¥n@JmNT 

kl@lÖC y¸mlk¬cW  yØd‰L 

xSfÉ¸ xµ§T UR bmtÆbR 

btwsn dr©M btlÃ† g!z@ _qET 

¶±RèCÂ  Macroeconomic 

Development Report WS_ y¸¬Y 

b!çNM bsW `YLÂ bxdr©jT 

DKmT qÈYnT ÆlW h#n@¬ 

xLtkÂwnMÝÝ 

yGl#N zRF túTæÂ y¸g"bTN h#n@¬ 

lmgMgM ÃSC§LÝÝ lMúl@ k-Q§§ 

x!NvSTmNT yGl# zRF DRšN l¥wQ 

... wzt 

2  yW+ x!÷ñ¸

bx!T×ùÃ x!÷ñ¸ 

XNQS”s@ §Y Sl¸ñrW 

t}:ñ wQ¬êE ¶±RT 

¥zUjT  

 

y¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s!Â 

¥n@JmNT ymNG|T y|‰ 

KFlÖCÂ xSfÉ¸ xµ§T UR  

bmtÆbR 

YHM btwsn dr© bmM¶ÃW 

b¸zU° ¶±RèC l¥QrB 

täK…LÝÝ çñM btà§ mLk# 

xYdlM 

y›lM xqF TSSR t}:ñÂ  xg¶t$ 

Ã§TN ¸Â lmgMgM XNÄ!h#M yW+ 

x!÷ñ¸ h#n@¬ bxg‰CN §Y ÃlW t}:ñ 

ÃmlK¬LÝÝ 

3  yL¥T ßéjKèCN

yxfÉiM QdM tktL 

xl¥WÈT 

 

 

 

yL¥T ßéjKT mM¶Ã ktlÃ† ymNG|T m¼b@èC 

lGMg¥ y¸qRb# ßéjKèC wd 

tGÆR k¸gb#bT ybjT zmN 1 

›mT wYM 6 w‰T qdM BlÖ 

lm¼b@¬CN ÆlmQrÆcW ¥lTM 

XytN-Æ-b#  Sl¸qRb# 

WSN yçnW yxgR ¦BT yL¥T 

xStê{êcW bÈM kFt¾ lçn#Â 

t=Æ+ lW_ l!Ãm-# b¸Cl# 

ßéjKèC §Y mêL ÃSC§LÝÝ 

4 yßéG‰M QDm KNWN 

GMg¥ xl¥kÂwN  

 

 

 

yL¥T ßéjKèC mM¶Ã ßéG‰äC bxB²¾W y¸gmgÑT 

b÷¸t& mçn# 

ßéG‰M ktgmgm b“§ bWS-# Ãl#T 

ßéjKèCN bZRZR y¸¬†bT h#n@¬ 

l!f-R YCL nbR  
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 ÃLtkÂwn# tGÆ‰T ¥kÂwN ynbrbT y|‰ 
KFL¼ mM¶Ã¼ xgLGlÖT 

ÃLtkÂwnbT MKNÃT tkÂWñ b!çN ñé y¸ÃSgßW   
-q»¬ 

5  bØd‰LÂ bKLL

mNG|¬T m¼b@èC 

mµkL yðSµL GNß#nT 

¥ššÃ DUF xlmS-T 

 

 

 

y¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s!Â ¥n@JmNT 

mM¶Ã 

bmM¶ÃW WS_ Ãl#T ÆlÑÃãC 

x‰T BÒ bmçÂcW XNµ*N 

lKLlÖC DUF l!s-# mdb¾ 

|‰ãCNM bbqE h#n@¬ ¥kÂwN 

xlmÒ§cW 

w_ yçn xgR xqF ybjTÂ y£œB 

|R›T XNÄ!ñRÂ XNÄ!h#M yÍYÂNS 

¦BTN bxGÆb# lm-qM y¸ÃSCL 

ybjT DLDL |R›T XNÄ!ñR ÃSC§L 

6  bKLlÖC mµkL

y¸¬yWN yL¥T L†nT 

b¥_ÂT yx\‰R 

|LèCN xl¥ššL 

 

 

 

yL¥T :QDÂ _ÂT mM¶Ã 1. l_Ât$ xSf§g! yçn# mr©ãC 

kKLlÖC b¸flgW h#n@¬ 

xlmgßT  

2. bqE :WqT ÃlW ysW `YL 

xlmñR 

3. lTNtÂ y¸rÄW zÁ (tools) 

ymNdû |‰ xlm-ÂqQ 

yL¥T L†nTN lmQrF y¸ÃGZ y±l!s! 

¦œïCN l¥QrB ÃSCL nbRÝÝ 

7 lØd‰LÂ lKLL yL¥TÂ 

yÍYÂNS tÌäC b_ÂT 

§Y ytm\rt t&Kn!µêE 

DUF xlmS-T 

 

yL¥T :QDÂ _ÂT mM¶Ã¼y¥Ké 

x!÷ñ¸ ±l!s!Â ¥n@JmNT mM¶Ã 

yÆlÑÃ X_rT ytšl y:QD xzg©jTÂ xfÚoM XNÄ!ñR 

¥DrG YÒL nbRÝÝ 

8  KLlÖCN y¸mlkt$

ybjT mr©ãC bwQt$ 

l¥qnÆbR xlmÒLÝÝ 

y¥Ké x!÷Gñ¸ ±l!s!Â ¥n@JmNT 

mM¶Ã 

mr©ãc$N y¸ÃmnŒ KFlÖC 

btflgW ›YnT½ _‰TÂ wQT 

xzUJtW xlm§K 

ltlÃ† y±l!s! _ÂèC½ xgR xqF yÍYÂNS 

TNtÂ l¥µÿDÂ yW+ BDRÂ :RÄ¬ sÀ 

DRJèCN _Ãq& l¥StÂgD YrÄ nbR 

9 ybjT ZGJTÂ xfÉiMN 

y¸ÃmlKT _ÂTÂ 

wQ¬êE ¶±RT 

xlmzUjT 

bjT mM¶ÃãC � k:lT t:lT |‰ w_è 

b_ÂTÂ ¶±RT |‰ §Y 

Tk#rT xlmS-T 

 

� ybjT xmÄdBN    W-@¬¥ 

¥DrG¿ 

10 ymNG|T wÀN     

W-@¬¥nT y¸ÃúY 

_ÂT ¥kÂwN xlmÒL 

bjT mM¶ÃãC � k:lT t:lT |‰ w_è 

l_ÂTÂ ¶±RT  |‰ Tk#rT 

xlmS-T 

� ymNG|T wÀ ÃSgßWN W-@T 

¥wQ  ÃSC§L¿ 
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 ÃLtkÂwn# tGÆ‰T ¥kÂwN ynbrbT y|‰ 
KFL¼ mM¶Ã¼ xgLGlÖT 

ÃLtkÂwnbT MKNÃT tkÂWñ b!çN ñé y¸ÃSgßW   
-q»¬ 

11 ymNG|T y_Ê gNzB 

xStÄdR x\‰R |R›T 

xBY £dèCNÂ m¹fN 

y¸gÆcW Ñl# bÑl# 

xlmtGb‰cW 

yTÊ™¶ mM¶Ã "               " � ymNG|TN yÍYÂNS xÌM 

lmgNzBÂ lmk¬tL ÃSC§L¿ 

12 xNÄND ywÀ xStÄdRÂ 

q$__R N;#S PéG‰M 

y_ÂT W-@èC tGÆ‰êE 

xlmçN¿ 

bN;#S PéG‰Ñ |R Ãl# xNÄND  

PéjKèC¿ 

� bPéG‰Ñ y¸útÍ ÆlÑÃãC 

bmdb¾ |‰cW §Y dRbW 

m|‰T¿ 

� bqE yWu x¥µ¶ xlmgßT¿ 

� ymNG|T wÀ xStÄdRÂ q$__RN 

zmÂêEÂ qLÈÍ ¥DrG¿ 
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7.3  ym¼b@t$N ‰:YÂ tL:÷ l¥úµT bt=¥¶ y¸ÃSfLg# |LÈñC 

m¼b@t$ yxg¶t$N x-”§Y x!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE XNQS”s@ y¸ÃgÖlBt$ y:QD¿ 

yL¥T¿ yÍYÂNSÂ yWu TBBR tGÆ‰TN XNÄ!ÃkÂWN Y-b”LÝÝ YHNN 

`§ðnT Ñl# bÑl# lmwÈT y¥ÃSCl# y|LÈN g#DlèC XNÄl#bT lmgNzB 

tC§*LÝÝ knz!HM y¸ktl#T bêÂnT l!-qs# YC§l#ÝÝ 

♦ yx!.Ø.Ä!.¶ ?g mNG|T xND w_ yçn xg‰êE yx!÷ñ¸ ¥HbrsB ymF-R 

›§¥ ÃlW mçn# Y¬w”LÝÝ YHNNM lmtGbR xg‰êE yçn ymµkl¾Â 

r™M g!z@ -Ì¸ yL¥T :QD mñR xSf§g! nWÝÝ YHNNM y¥kÂwN tGÆR 

yz!H m¼b@T mçn# GLI  nWÝÝ çñM bm¼b@t$ ¥ÌÌ¸Ã xêJ yts-W 

|LÈN yØÁ‰L mNG|TN yL¥T :QD BÒ XNÄ!\‰ bmçn# bz!H rgD 

y|LÈN KFtT XNÄl mrÄT YÒ§LÝÝ 

♦ btmúúY m¼b@t$ xg‰êE ybjTÂ yÍYÂNS ¶±RèCN bywQt$ XNÄ!ÃzUJ 

Y-b”LÝÝ çñM ymr©ãc$ MNu kçn#T yB/@‰êE KL§êE mNG|¬TM çn 

yØÁ‰L mNG|T xSfÚ¸ xµ§T mr©ãCN y¸Ãg"bT xSgÄJ ?UêE 

|LÈN yl@lW bmçn# xg‰êE ybjTM çn yÍYÂNS xfÚoM ¶±RèCN 

bwQt$ XÂ btà§ h#n@¬ l¥zUjT xScU¶ ç•LÝÝ bmçn#M ymr© 

|R›t$NÂ xQM y¥-Âk„ tGÆR XNdt-bq çñ wdðT m¼b@t$ xSf§g! 

mr©ãCN b¸flgW ›YnTÂ F_nT kKLlÖCÂ kØÁ‰L xSfÚ¸ m¼b@èC 

y¥sÆsB ?UêE |LÈN b!s-W ytšl mçn# Y¬mÂLÝÝ 

♦ bl@§ bk#L m¼b@t$ kØÁ‰L mNG|T lB/@‰êE KL§êE mNG|¬T 

y¸§kWN ybjT DgÖ¥ MRm‰ XNÄ!ÃdRG |LÈN ts_è¬LÝÝ çñM 

|LÈn# yD¯¥ bjTN BÒ y¸mlkT bmçn# KLlÖC yz!HN yÍYÂNS MNu 

kKL§cW gb! lYtW x-”qÑN l¥mLkT y¥YCl# bmçn# D¯¥WN 

Ñl# bÑl# mRMé W-@t$N l¥mLkT xLtÒlMÝÝ Slz!H yts-W |LÈN 

bz!H rgD y¸-bQbTN `§ðnT XNÄ!wÈ l!ÃdRgW xLÒlMÝÝ 

♦ m¼b@t$ k1987 bjT ›mT jMé kØÁ‰L mNG|T lKLL mNG|¬T 

y¸kÍflWN yKLlÖC DgÖ¥ bjT ¥kÍfÃ ¼mmdb!Ã¼ qmRN XÃzUj 

bØÁÊ>N M¼b@T XNÄ!iDQ b¥DrG §Y nWÝÝ çñM YH `§ðnT lm¼b@t$ 

bts-W y|LÈN wsN WS_ ÃLtmlkt bmçn# ?UêE m\rT b!ñrW 

tm‰u nWÝÝ 

 

 

 



 25
 

 

7.4  ym¼b@t$ ytStµkl |LÈNÂ tGÆR 

y¸n!STR m¼b@t$ ÆlûT h#lT ›m¬T ÆdrgW yxgLGlÖTÂ ytGÆR ¥ššÃ 

_ÂT m¼b@t$ l!Ãtk#RÆcW y¸gb# g#Ä×CN lYè b¥WÈTÂ xdr©jt$NM 

l¥StµkL yÒl bmçn#½ kz!H xNÚR ym¼b@t$ |LÈNÂ tGÆR XNdgÂ t¹>lÖ 

XNÄ!zUJ tdRÙLÝÝ bz!H m\rT:- 

ygNzBÂ yx!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R y¸ktl#T \LÈNÂ tGÆéC Yñ„¬L¿ 

� yØÁ‰L mNG|t$N yL¥T :QD xzg©jT |R›T YzrUL½ XQÇNM 

y¸mlk¬cWN xµ§T xStÆBé ÃzU©L½ tGÆ‰êEnt$NM Yk¬t§L½ 

� yØÁ‰L mNG|t$N ybjT½ y£úB xÃÃZ½ yKFÃÂ yWS_ åÄ!T |R›T 

YzrUL½ b|‰ §Y mêl#N Yk¬t§L½ 

� yØÁ‰L mNG|t$N bjT ÃzU©L½ xfÚ[ÑN Yk¬t§L½ 

� yØÁ‰L mNG|t$N yG™Â yNBrT xStÄdR |R›T YzrUL½ b|‰ §Y 

mêl#N YöÈ-‰L½ 

� yW+ yL¥T :RÄ¬Â BDR ÃsÆSÆL½ Yd‰d‰L½ YfR¥L½ xfÚ[ÑN 

Yk¬t§L½ 

� yØÁ‰L mNG|TN yÍYÂNS KNWNÂ ygNzB Yø¬ y¸ÃúY -Q§§ mGlÅ 

by›mt$Â ÆSflg g!z@ l¸n!STéC MKR b@T ÃqRÆL½ 

� bl@§ yØÁ‰L mNG|T xµL Yø¬ |R ÃLêlN yØÁ‰L mNG|T NBrT 

ÃStÄD‰L½ 

� yØÁ‰L mNG|T xKs!×ñCN½ y¸t§lûÂ y¥Yt§lû ygNzB snìCNÂ 

l@lÖC tmúúY tq¥+ ygNzB hBèCN YY²L½ Y-B”L½ 

� yØÁ‰L mNG|TN yL¥T :QìC xfÚ[M YgmG¥L½ yKLlÖCN yL¥T 

xfÚ[M b_Ql# y¸ÃµTT hg‰êE yL¥T :QìC xfÚ[M ›m¬êE ¶±RT 

xzUJè l¸n!STéC MKR b@T ÃqRÆL½ 

� yØÁ‰l# mNG|T y¸tÄdRbTN btlYM y¬KSÂ yqr_ m\rT yçn 

yÍYÂNS ±l!s! ÃmnÅL½ 

� yxg¶t$N y|n ?ZB ±l!s! ÃzU©L½ s!fqDM xfÚ[ÑN Yk¬t§L½ 

ÃStÆB‰L½ YöÈ-‰L½ 

� yµR¬½ y¥:k§êE S¬TStEKS½ y¥:k§êE S¬TStEKSÂ ymNG|T L¥T 

DRJèC |‰ãC bxGÆb# XNÄ!kÂwn# mdrUcWN ÃrUGÈLÝÝ 
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VVIIIIII..    yymm bb@@tt$$  XXss@@èèCC  ((VVaalluueess))  

8.1  nÆR Xs@èC 

�  lq$__R¿ lmm¶ÃÂ dNB Tk#rT mS-T¿ 

�  k`§ðnT UR y|‰ nÉnT ÆHL mñR¿ 

�  b‰S ymt¥mNÂ yTBBR ÆHL½  

 

8.2  wdðT mñR y¸gÆcW Xs@èC 

� q$__R¿ dNBÂ mm¶Ã lW-@T¿ 

� yU‰ :DgT lGL MÓT¿ 

� WSN hBT b:QD k¸m‰ _rT UR lSk@T½ 

� xÄÄ!S :WqèCN mšT¿ m¥RÂ mlw_¿ 

� y|‰ nÉnTÂ yb#DN |‰ lt=Æ+ W-@T¿ 

� fÈNÂ _‰T ÃlW xgLGlÖT ldNb®C XRµ¬¿ 

� lmNG|T hBTÂ NBrT x-”qMÂ _b” tMúl@T¿ 

� xú¬ð yx\‰R ÆHLÂ bÆlÑÃ ym-qM LMD¿ 

� GL}nTÂ FT/êEnT l›§¥ Sk@T¿ 

� |R›T(ò¬N ÃgÂzb½ b|nMGÆR y¬niÂ tnú>nT ÃlW \‰t¾½ 

� |LÈNÂ `§ðnTN l?ZB _QM½ 

� W-@T t÷R y|‰ xm‰R lh#lNtÂêE lW_½  

� Tk#rT lt=Æ+ _ÂTÂ MRMR |‰ãC½ 

 
 
IIXX..    bbmm bb@@tt$$  gg##ÄÄYY  yy¸̧mmllkk¬¬ccWW  xxµµ§§TTÂÂ  yyttÆÆÆÆ¶¶ããCC  TTNNttÂÂ¼¼

 

¾S/u?~” ¾Y^ �”penc? ¾T>SKŸ�†¨< ›"Lƒ ƒ”}“ (Stakeholders Analysis) 

uU”SKŸƒuƒ ¨pƒ ƒŸ<[ƒ ¾T>ÁÅ`Ñ¨< uS/u?~ ¾Y^ H>Åƒ LÃ }î°• K=ÁÅ`Ñ< 

¾T>‹K< ¨ÃU S/u?~ u�’c< ¾Y^ �”penc? LÃ }î°• K=ÁÅ`Óv†¨< ¾T>‹K< 

›"Lƒ” ¾T>SKŸƒ ’¨<:: �’²=IU ›"Lƒ ¾¨<eØ“ ¨<ßÁ© (Internal and External 

Stakeholders)  }wK¨< K=ŸðK< ¾T>‹K< “†¨<:: Ÿ²=I vhÑ` K?KA‹ ÅÓV ¾S/u?~” 

}Óv` uTÑ´ [ÑÉ ›e}ªî* K=ÁÅ`Ñ< ¾T>‹K<“ u}vv]’ƒ K=ð[Ì ¾T>‹K< “†¨<:: 

¾�’²=I ›"Lƒ ´`´` ƒ”}“ u¾”®<e ›`°e~ e` �”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: 
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9.1  g#Ä† y¸mlk¬cW yWS_ xµ§T    
 

m¼b@t$N  bb§YnT y¸m„ xND ¸n!STRÂ ƒST ¸n!STR Áx@¬ãC xl#TÝÝ 

m¼b@t$ bîST êÂ êÂ ²`ö‹ ytd‰j s!çN¿ Xnz!HM yx!÷ñ¸ L¥T¿ 

ymNG|T ÍYÂNS xStÄdRÂ q$__R¿ XNÄ!h#M x!÷ñ¸ TBBR ¸n!STR 

Áx@¬ãC ÂcWÝÝ  

bxh#n# wQT ym¼b@t$N ›§¥Â tL:÷ y¸ÃSfAÑ 25 mM¶ÃãC½ xgLGlÖèC 

XÂ {¼b@èC Yg¾l#ÝÝ kXnz!H mM¶ÃÂ xgLGlÖèC kðlÖc$ ym¼b@t$N tGÆR 

bq_¬ y¸ÃSfAÑÂ y¸tgB„ s!çN¿ kðlÖc$ dGä lXnz!H DUF y¸s-# 

ÂcWÝÝ 

bXnz!H mM¶ÃÂ xgLGlÖèC |R 1,309 y|‰ mdïC s!gß# b¸Ãz!Ã wR 1998 

›.M ¶±RT m\rT \‰t¾ ytmdbÆcW bPéØ>“L úYNS 307¿ XÂ bDUF 

sÀ 441 s!çn# knz!H WS_M 424 wYNM 57 bmè y¸çn#T s@èC ÂcWÝÝ 

¾S/u?~ ¾¨<eØ ›"Lƒ }wK¨< ¾T>Ökc<ƒ ŸuLÃ �Lò−‹ ËUa u}ª[É u}KÁ¾ 

¾Y^ É`h LÃ ¾T>Ñ–<ƒ” W^}™‹ ¾T>ÁÖnMM ’¨:: �’²=I ›"Lƒ ¾S/u?~” 

^°Ã' }M°¢' ¯LT“ Ów ŸTd"ƒ ›"DÁ up”Ïƒ �”Ç=c\ ÃÖunM:: �’²=IU 

›"Lƒ u}KÁ¾ Å[Í ¾T>Ñ–<“ ¾}KÁ¾ ¾�Lò’ƒ Å[Í ÁL†¨< uSJ’< ¾S/u?~” 

¯LT KTd"ƒ ›”Æ Ÿ›”Æ ¾T>Öwk¨< ¾Y^ É`h ›K:: �’²=I u›Óvu< 

"M}Ÿ“¨’< uY^ LÃ K=Ÿcƒ ¾T>‹K¨<” }î°•“ �’²=I” }Óva‹ KTTELƒ“ 

›Sˆ ¾Y^ G<’@� KSõÖ` u¾Å[Í¨< SŸ“¨” ¾T>Ñv†¨< Ñ<Ç×‹” KSK¾ƒ 

}V¡bM:: ´`´\U �”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: 



\N-r™ h#lT 

ym¼b@t$ g#ÄY y¸mlk¬cW WSÈêE xµ§T TNtÂ (Internal Stakeholders Analysis)
}^ 
lØ` 

ym¼b@t$ g#ÄY 
y¸mlk¬cW 
yWS_ xµ§T 

ym¼b@t$ g#ÄY y¸mlk¬cW 
WSÈêE xµ§T km¼b@t$ y¸-

Bq$T 

y¸mlk¬cW xµ§T 
y¸-Bq$T µLtà§ 
l!ksT y¸Cl# tI:ñãC

y-
q»¬W 
dr© 

y¸mlk¬cW WSÈêE 
xµ§T F§gÖT l¥à§T 
m¼b@t$ ¥kÂwN ÃlbT 

1.  \‰t¾W � Bq$Â qLÈÍ xm‰R¿ 

� Mc$ y|‰ xµÆb!“ ¾}TEL ¾Y^ 

SX]Á¿ 

� bm¼b@t$ x\‰R túTæ ¥DrG¿ 

� ¾S/u?~ ÓMî ^°Ã“ }M°¢' 

¯LT“ Ów 

� GLI xdr©jTÂ y|‰ KFFL¿ 

� yxgR WS_Â yWu  |L-Â 

¥GßT¿ 

� lmLµM |‰ W-@T :WQÂ 

¥GßT¿ 

� bW-@T §Y ytm\rt FT¦êE 

_Q¥ _QM KFÃãCÂ y|‰ 

dr© mššL¿ 

� y|‰ s›T xl¥KbR¿ 

� qÂnT ¥ÈT¿ 

� GÁl> mçN¿ 

� |‰ mLqQ¿ 

� XMnT ¥ÈT¿ 

� ÁM}k“Ë“ ¾}u�}’ K¨<Ö?ƒ 

¾TÁun Ø[ƒ&  

� m§ :WqTNÂ g#LbTN l|‰ 

Ãl¥êL¿ 

� b|‰ ÃlmdsT¿ 

� k|‰ ÆLdrÆ UR tGÆBè 

Ãlm|‰T¿ 

� ̈ <Ö?ƒ ÁK¨< Y^ SY^ƒ 

ÁKS‰M' 

 

 

 

 

 

1 

� bm¼b@t$ :QD¿ ZGJTÂ |‰ 

GMg¥ XNÄ!µfl# ¥DrG¿ 

� ktÌM F§gÖT UR ytÃÃz 

yxgR WS_Â yWu |L-Â 

XNÄ!Ãg" ¥DrG¿ 

� ¾S/u?~ ¾eƒ^}Í=¡ Y^ 

›S^` °pÉ S•`& 

� yQ_R¿ dr© :DgT¿ |L-Â 

MLm§ |R›TN GLIÂ FT¦êE 

uJ’ SMŸ< }Óv^© ¥DrG¿ 

� Slm¼b@t$ x\‰R wQ¬êE mr© 

XNÄ!Ãg" ¥DrG¿ 

� Mc$ y|‰ xµÆb! mF-R¿ 

� Ÿ�Á”Ç”Æ W^}— ¾T>Öuk¨<” 

¨<Ö?ƒ SØ•“ cõa SeÖƒ& 

� lmLµM y|‰ W-@T :WQÂ 

mS-T½ 

� y|‰ tnú>nT XNÄ!ñR 

\‰t®CN ¥B”T½ 
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  2. yb§Y xm‰R

 

� ym¼b@t$ ‰:Y¿ tL:÷¿ ›§¥Â GB 

túKè ¥üT¿ 

� ym¼b@t$N `§ðnT lmwÈT 

\‰t¾W  ¨<Ö?ƒ LÃ 

uSSY[ƒ ›pÊ |‰WN 

�”Ç=ÁŸ“¨”¿ 

� bmµkl¾ y|‰ `§ðãCÂ 

b\‰t¾W mµkL ¨<Ö?�T ¾J’ 

¾Y^ Ó”–<’ƒ �”Ç=•`¿ 

� ym¼b@t$ tgLU×C yxgLGlÖT 

xsÈ_ XRµ¬ ¥Gß¬cWN¿ 

� ¾S/u?~” Y^ uvKu?ƒ’ƒ S”ðe 

TŸ“¨”& 

� ym¼b@t$M çn xg‰êE ‰:YÂ 

tL:÷ l!úµ xYCLM¿ 

� ̈ <Ö?�T ¾J’ Y^ 

TeS´Ñw ÁKS‰M¿ 

� ¾}ÑMÒ¿‹ Ñ>²?“ �wƒ 

ÁK›Óvw SvŸ”& 

� ¾T>Öuk¨<” �Lò’ƒ 

ÁKS¨×ƒ“ KÒ^ °ÉÑƒ 

uT>Å[Ñ¨< Ñ<µ �”póƒ 

SJ”& 

� ÁK¨<” ›pU u}’di’ƒ ›TEÙ 

KSÖkU“ ¨<Ö?�T ¾J’ 

Y^ KSY^ƒ ÁKS‰M& 

 

 

 

 

1 

� bqEÂ y¸Ã\‰ ¾°´ c”cKƒ” 

¾T>Áek` mêQR Y^ LÃ 

TªM“ ›eðLÑ>¨<” ysW `YL 

TÅ^Ëƒ& 

� \‰t¾W btgb!W ï¬ §Y 

mDï ¥\‰T¿ 

� uõLÑAƒ LÃ ¾}Sc[} 

}Ÿ��Ã’ƒ ÁK¨< |L-Â 

W^}—¨< XNÄ!Ãg" ¥DrG¿ 

� túTæxêE y|‰ xm‰R 

zÁN“ ¾¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ 

´ÓÏƒ”“ ¾›ðíìU U²“” 

b|‰ §Y ¥êL¿ 

� ¾Y^ �Lò’ƒ uÓMî ¨e• 

SeÖƒ¿ 

� yGNß#nT mDr÷CN ¥SÍT¿ 

� Mc$ y|‰ xµÆb! mF-R¿ 
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99..22    ŸŸSS//uu??~~  ¨̈<<ßß  ÁÁKK<<““  ¾¾SS//uu??~~  �””ppeenncc??  ¾¾TT>>SSKKŸŸ�††¨̈<<  ››""LLƒƒ    � �   

        //EExxtteerrnnaall  SSttaakkeehhoollddeerrss//  

   m¼b@t$ yxg¶t$N x-”§Y yx!÷ñ¸ ±l!s!Â :QD¿ ÍYÂNS XNÄ!h#M yWu 

x!÷ñ¸ TBBR |‰ãCN y¸ÃkÂWN tÌM bmçn# bxg¶t$ µl# u¾ƒ—¨<U Å[Í 

ŸT>Ñ–< ymNG|T¿ yGL¿ ys!v!K ¥HbrsïC XNÄ!h#M yWu mNG|¬êEÂ 

mLtE§t‰L DRJèC UR GNß#nT ÁÅ`ÒM:: ¾�’²=IU ´`´` �”ÅT>Ÿ}K¨< 

nWÝÝ 
 

� °`Ç�“ /wÉ` KÒi S”ÓY�ƒ

� ¯KU ›kõ“ ›IÑ<^© ¾MTƒ“ 

óÃ“”e }sTƒ 

� ¾›Ñ` ¨<eØ ¾MTƒ“ ¾óÃ“”e 

}sTƒ 

� ¢T@`hM /”ÓÉ/ ›uÇ]−‹ 

� ›IÑ<^©“ ¾k×“ É`Ï„‹ 

� ¾ôÅ^M S”ÓYƒ S/u?„‹ 

� ¾¡MM S”ÓY�ƒ“  ›eðíT> 

S/u?„‹ 

� ¾S”ÓYƒ ¾MTƒ É`Ï„‹ 

� ¾›.› �“ É_Çª Ÿ}T ›e}ÇÅa‹ 

� ¾ÖpLÃ T>’>e‚` ê/u?ƒ 

� ¾}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ 

� ¾ôÈ_i” U¡` u?ƒ 

� ¾T>’>eƒa‹ U¡` u?ƒ 

� ¾ý^Ãy?�Ã²?i”“ ¾S”ÓYƒ MTƒ 

É`Ï„‹ }q××] x@ËNs! 

� y|n MGÆRÂ ì[ S<e“ ¢T>i” 

� yõƒI ›"Lƒ 

� ¾SÑ“— w²<H” 

� ¾›=ƒÄåÁ wN?^© v”¡ 

� Ÿ›=ƒÄåÁ Ò` ƒww` ÁL†¨< �ÇÑ> 

›Ña‹ 

� wN?^© ¾eMÖ“ ¢T>‚ 

� ¾Iw[ƒ Y^ TIu^ƒ 

� �¡e Ÿó¿ Qw[}cw 

� Ÿõ}— ¾ƒUI`ƒ }sTƒ“ 

¾U`U` T°ŸKA‹ 

� ¾°n“ ›ÑMÓKAƒ ›p^u=−‹ 

� ¾”ÓÉ U¡` u?„‹ 

� Ñu_−‹  

� ›U^Œ‹“ ›=”ye}a‹ 

� }T]−‹ 

� ¾þK+" É`Ï„‹  

� TIu^ƒ 

� c?„‹ 

� Qí“ƒÂ wÈèC  

� Y^ ›Ù‹  

� "X ÖÁm−‹  

� S”ÓY�© ÁMJ’< É`Ï„‹ 

 

ZRZ„ uØpM c=�Ã w²< ›"Lƒ” ¾T>Á"ƒƒ uSJ’< Ÿ�’²=I S"ŸM uG<K~U ¨Ñ” 

›”Æ u›”Æ K=ÁÅ`e ŸT>‹K¨< }î°• ›”í` Ø”"_Á†¨<”“ ¨d˜’�†¨<” 

uSÇce“ uTÑ“²w ›wÃ T>“ Ã•^†ªM }wKA ¾T>�S”v†¨<N mMr_Â Tk#rT 

mS-T tgb! ÃJ“MÝÝ YHNNM tGÆ‰êE l¥DrG y¸ktl#T ¬úb!ãC 

twSdêLÝÝ �’c<U:- uS/u?~ ÖpLL �”penc? LÃ lØØ`“ }î°• TÉ[Ó 

¾T>‹K<' KGÑ]~ MTƒ ›Ò» ¾T>J” ¾¨<ß Gwƒ U”ß ¾J’< ›"Lƒ¿ S/u?~ 

kØ}— ›ÑMÓKAƒ ¾T>c×†¨< S/u?„‹' S/u?~ ¾T>Á¨×†¨< y?GÂ dNB  

rqEöCN b¥IdQ têÂY yçn# XNÄ!h#M m¼b@t$ y¸ÃwÈcW mm¶ÃãC bq_¬ 

y¸mlk¬cW ÂcWÝÝ bt-qs#T mSfRèC ytmr-#T q_lÖ tmLKtêLÝÝ 
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� ¾ôÅ^M mNG|T 

›eðíT> S/u?„‹ 

� ¾¡MM S”ÓY�ƒ“ 

ykt¥ xStÄdéC 

� °`Ç� KÒi 

S”ÓY�ƒ 

� ¯KU ›kõ ›IÑ<^© 

¾MTƒ“ óÃ“”Y 

}sTƒ 

� ¾Ñu=−‹ T>’>e‚` 

� ¾ôÅ^M ¾GÑ` ¨<eØ 

Ñu= vKYM×” 

� ¾›=ƒÄåÁ Ñ<U\¡ 

vKYM×” 

� ¾T>’>eƒa‹ U¡` 

u?ƒ 

 

 

 

� ¾ÖpLÃ T>’>e‚` 

ê/u?ƒ 

� ¾}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ'  

� yØÁÊ>N MKR b@T 

� xHg#‰êE yq-Â 

DRJèC ¿ x!UD¿ 

÷»ú NEPAD 

� ¾›=ƒÄåÁ wN?^© 

v”¡ 

� ys!v!L ¥HbrsB 

� yNGD MKR b@èC 

¾°n“ ›ÑMÓKAƒ 

›p^u=−‹ ¿nUÁãC 

xM‰ÓC½ 

x!NvStéC 

yxKS×NÂ yU‰ 

L¥T ¥Hb‰T

u}S[Ö<T xµ§T  LÃ uT}¢` ŸS/u?~ ¾T>Öuk¨<” ¾Y^ }Óv`' ¾T>Öuk¨< 

¾Y^ }Óv` vÃŸ“¨” K=•` ¾T>‹K¨<” ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨<” ¨<Ö?ƒ �”Ç=G<U 

‹Ó` ð‹ eƒ^‚Í=−‹” uT>SKŸƒ Ÿ²=I �”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM::  
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\N-r™ ƒST 
 

¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` Y^ ¾T>SKŸ�†¨< ›"Lƒ ƒ”}“ 
(Stakeholders Analysis)

}.l 
¾T>SKŸ�†
¨< ›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ 

¾T>ÁeŸƒK¨< }î°• 

¾ÖkT@
�¨< 
Å[Í 

¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

1 ¾ôÅ^M
¾S”ÓYƒ 
›eðíT> 
SY]Á u?„‹ 

 � KY^†¨< TeðìT>Á 

¾T>Ák`u<ƒ ¾uËƒ ¨Ü 

ØÁo ¨p�© ULi& 

� S/u?„‹ u�pÇ†¨< SW[ƒ 

K=ÁŸ“¨<’< ¾T>Ñv¨” Y^ 

KTŸ“¨” ›KS‰M& 

1 � ¾S/u?„‹”  ¾Y^ ýaÓ^U“ ¾Ø_ 

Ñ”²w õLÑAƒ ÁÑ“²u ¾¡õÁ ×]Á 

S¨c”' 

  � kM×ó ¾¡õÁ ›ðíìU 

Y`¯ƒ �”Ç=•` 

� ¾Y^ SÕ}ƒ“  u›ðíìU 

H>Åƒ ¨<eØ �”póƒ SõÖ` 

¾}ðKÑ¨<” ¨<Ö?ƒ KTU×ƒ 

ÁKS‰M' 

 � ¾}hK“ kM×ó ¾¡õÁ ›ðíìU Y`¯ƒ 

S²`Òƒ' 

  � u›W^` H>Åƒ ¨<eØ 

pMØõ“” ¾T>Á¨<Ÿ<“ 

ÓMî’ƒ ¾T>ÔÉL†¨< 

¾óÃ“”e QÔ‹' Å”x‹“ 

SS]Á−‹ �”Ç=hhK< 

� ¾Ñ>²? ¾Ñ<Muƒ“ ¾Gwƒ w¡”ƒ 

TeŸ}M MTƒ” T²Ó¾ƒ' 

 � u›W^` LÃ ‹Ó` ¾T>ðØ\ ¾óÃ“”e 

IÔ‹' Å”x‹“ SS]Á−‹” ›Ø”„ 

SK¾ƒ' IÔ‹“ Å”x‡ �”Ç=hhK< Hdw 

Tp[w' SS]Á−‹ �”Ç=e}"K< 

TÉ[Ó' 

  �   uS/u?~ ¾T>cÖ¨< 

¾›ÑMÓKAƒ ›W×Ø Y`¯ƒ 

u¾Ñ>²?¨< �¾�¾ ¡ƒƒM 

uTÉ[Ó �”Ç=hhM 

"  � ¾›ÑMÓKAƒ ›c×_ Y`¯~” ›Ø”„ 

uThhM }Óv^©’~” SŸ�}M' 

  � M¿ M¿ ‚¡’>"© ÉÒõ   

TÓ–ƒ' 

� tGÆRÂ `§ðnTN bxGÆb# 

mwÈT xlmÒL¿ 

 � ¾óÃ“”Y ›e}ÇÅ` ›ªÏ Å”w“ 

SS]Á−‹” Ÿ¨Ü ›e}ÇÅ`“ lØØ` 

ýaÓ^U ›"DÁ ¾T>Å[Ñ< ThhÁ−‹” 

›eSMK„ �”Ç=G<U ¾¨<ß Gwƒ ›ÖnkU 

þK=c=“ ¾›W^` Y`¯„‹” ¾T>ÁeÑ’´u< 

›¨<Å Ø“„‹' c?T>“a‹“ YMÖ“−‹  

uSeÖƒ }ÖnT>−‹ ¾uKÖ Ó”³u? 

�”Ç=•^†¨< TÉ[Ó' u}ÚT]U Ÿc=y=M 

c`y=e ThhÁ ýaÓ^U Ò` u}ÁÁ² ÁK< 

MUÊ‹” T"ðM' 
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}.l 

¾T>SKŸ�
†¨< ›"Lƒ 
(stakeholde

rs) 

�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup 
¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ 
vÃTEL ¾T>•[¨< ULi“ 
¾T>ÁeŸƒK¨< }î°• 

¾ÖkT@
�¨< 
Å[Í 

¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

  � ›Ç“nò ¾J’ ¾óÃ“”e 

›e}ÇÅ` lØØ` 

Y`¯ƒ �”ÇÃ•`: 

 

� ¾Y^ SÕ}ƒ“  

u›ðíìU H>Åƒ ¨<eØ 

�”póƒ SõÖ`' 

 � ¾lØØ` Y`¯„‹” uSð}i ¾›W^` Y`¯„‡  

u¾Ñ>²?¨< �”Ç=hhK< Hdw Tp[w' SS]Á−‹U 

�”Ç=e}"ŸK< TÉ[Ó' 

  � KMTƒ ¾T>¨<M ¾¨<ß 

Gwƒ u¨p~“ u}ðKÑ¨< 

SÖ” Tcvcw& 

� ¾T>ðKÑ¨<” MTƒ 

KTU×ƒ ›Ò» ¾T>J” 

¾¨<ß Gwƒ u}Ñu=¨< 

SÖ” KTÓ–ƒ 

ÁKS‰M& 

 � ›=ƒÄåÁ }ÖnT> MƒJ”v†¨< ¾Uƒ‹Mv†¨<” ’v`“ 

›ÇÇ=e U”à‹ uSð}i }ÖnT> KSJ” S‰M& 

  � ¾¨<ß Gwƒ Ó˜ƒ“ 

õcƒ Y`¯ƒ kLM' 

¨Ø“ ¾S”ÓYƒ” 

¾›W^` Y`¯ƒ 

¾}Ÿ}K �”Ç=J” Ø[ƒ 

TÉ[Ó& 

� ¾T>S×¨< ¾¨<ß Gwƒ 

¨<Ö?�T uJ’ S”ÑÉ 

SÖkU ÁKS‰M& 

 � ¾›W^` Y`¯ƒ” KT××U“ kLM �”Ç=J’< KTÉ[Ó 

¾MTƒ ›Òa‹ ¨Å uËƒ ÉÒõ �”Ç=µ\“ ¾Harmonization 

�”penc?−‹” ›Ö“¡a SkÖM& 

� u¯KU ›kõ“ uGÑ` Å[Í ¾}Å[c< eUU’„‹ }Óv^© 

�”Ç=J’< Ö”"^ ¡ƒƒM TÉ[Ó& 

� ŸMTƒ ›Òa‰‹” Ò` ÓMî ¾Ò^ ¨<ÃÃƒ T"H@É& 

� ¾S”ÓYƒ ¾›W^` Y`¯ƒ wnƒ” Ÿõ TÉ[Ó& 

  � ¾KÒi“/›uÇ]−‹” 

þK=c=“ ¾›W^` 

Y`¯ƒ LÃ ¾}TEL 

Ó”³u? TÓ–ƒ&  

� ›W^a‹” "KT¨p ¾}’d 

¾T>ðKÑ¨<” MTƒ KTU×ƒ 

›Ò» ¾T>J” ¾¨<ß Gwƒ 

u¨p~ KSÖkU ÁKS‰M“ 

Ó˜~U �”ÇÁÉÓ }î°• 

TdÅ`& 

 � ¾¨<ß Gwƒ ›ÖnkU þK=c=“ ¾›W^` Y`¯„‹” 

¾T>ÁeÑ’´u< ›¨<Å Ø“„‹' c?T>“a‹“ YMÖ“−‹  

uSeÖƒ }ÖnT>−‹ ¾uKÖ Ó”³u? �”Ç=•^†¨< 

TÉ[Ó& 

2 � ¾ÉÔT uËƒ Ÿõ 

�”Ç=M& 

 

� u›kÆƒ SW[ƒ 

ýaÓ^T†¨<” KT"H@É 

›KS‰M& 

1 � u¾¨p~ uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[}“ õƒH© ¾ÉÔT uËƒ 

UÅv TÉ[Ó& 

 

¾¡MM 
S”ÓY�ƒ' 
¾›Ç=e ›uv“ 
¾É_Äª 
Ÿ}T 
›e}ÇÅa‹ 

� kM×ó ¾ÉÔT uËƒ 

õcƒ �”Ç=•`& 

� ¾Ñ”²w õcƒ �“ ¾Y^ 

›ðíìU SÕ}ƒ& 

 � ð×”' kM×ó“ ²S“© ¾óÃ“”e Y`¯ƒ S²`Òƒ& 

� ¾ÉÑAT uËƒ” õcƒ” ¾T>ÁhiK< ¾}KÁ¿ ›T^à‹” 

uSÇce }Óv^© TÉ[Ó& 



 34 
 

 

}.l 

¾T>SKŸ�
†¨< ›"Lƒ 
(stakeholde

rs) 

�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup 
¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 

}î°• 

¾Ön
T@¨< 
Å[Í 

¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

  � M¿ M¿  ‚¡’>"© ÉÒõ TÓ–

ƒ&  

 

� u¾Å[Í¨< ›pU” KSõÖ` 

ÁKS‰M& 

� uÒ^ ¾Ò^ �Lò’ƒ” KS¨×ƒ 

ÁKS‰M& 

� ¾›W^` SÕ}ƒ” TeŸ}M 

 

 � ¾óÃ“”e ›c}ÇÅ` ›ªÏ Å”w“ SS]Á−‹” 

Ÿ¨Ü ›e}ÇÅ`“ lØØ` ýaÓ^U ›"DÁ 

¾T>Å[Ñ< ThhÁ−‹” ›eSMŸ„ �”Ç=G<U 

¾¨<ß Gwƒ ›ÖnkU þK=c=“ ¾›W^` 

Y`¯„‹” KSÑ”²w ¾T>Áe‹K< ›¨<ÅØ“„‹' 

c?T>“a‹“ YMÖ“ uSeÖƒ }ÖnT>−‹” 

¾uKÖ Ó”³u? �”Ç=•^†¨< TÉ[Ó' 

u}ÚT]U Ÿc=y=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^U 

Ò` u}ÁÁ² ÁK< MUÊ‹” T"ðM& 

  � ¾wÉ`“ °`Ç� õcƒ G<’@� 

�”Ç=hhM& 

� }ÖnT>¨< %w[}cw u¨p~ 

›ÑMÓKAƒ KTÓ–ƒ ÁKS‰M& 

� ¾�kÆ }Óva‹” u¨p~ KTŸ“¨” 

ÁKS‰M& 

 � ¾°`Ç�“ ›uÇ]−‹ õcƒ ›e}TT˜ 

�”Ç=J” Ø[ƒ TÉ[Ó 

  � u¨<ß �`Ç�“ wÉ` ›ÖnkU 

þK=c=“ ¾›W^` Y`¯ƒ LÃ 

¾}TEL Ó”³u? TÓ–ƒ' 

� ¾Ñ”²w õcƒ �“ ¾Y^ ›ðíìU 

SÕ}ƒ' 

 � ¾¨<ß Gwƒ ›ÖnkU þK=c=“ ¾›W^` 

Y`¯„‹” KSÑ”²w ¾T>Áe‹K< ›¨<ÅØ“„‹ 

c?T>“a‹ uT²ÒËƒ  }ÖnT>−‹” ¾uKÖ 

Ó”³u? �”Ç=•^†¨< TÉ[Ó' 

  � K¡MKA‹ ¾T>cØ ¾uËƒ ÉÒõ 

×]Á“ ƒ¡¡K—¨< SÖ” 

uË�†¨<” K=Á²ÒÌ uT>‹K<uƒ 

¾Ñ>²? ÑÅw Td¨p& 

� ¡ML© uËƒ” u¨p~ KT²ÒËƒ“ 

}Óv^© KTÉ[Ó ›KS‰M& 

 � ¾óÃ“”e "L”Å\” }ŸƒKA SY^ƒ& 

   ¾ÉÔT kS` �”Ç=e}"ŸM“ 

�”Ç=hhM& 

 }Kªªß G<’@�−‹” ŸÓUƒ 

ÁKTeÑvƒ& 

  u¾¨p~ uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[} õƒH© ¾ÉÔT 

uËƒ UÅv TÉ[Ó& 

   ¾S”ÓYƒ ¾óÃ“”e ThhÁ 

ýaÓ^V‹ }óØ’¨< Y^ LÃ 

�”Ç=¨<K<& 

 uGÑ` Å[Í ThhÁ ýaÓ^S< �Ÿ<M 

S}Óu` ÁKS‰M& 

 ¾}KÁ¾ ¾›W^` Y`¯ƒ �”Ç=•` TÉ[Ó&

 ŸThhÁ Ò` u}ÁÁ² K=SÖ< ¾T>‹K< 

¾}hhK< ¾›W^` ²È−‹ }ÖnT> 

ÁKSJ”& 

  ¾}ËS\ ¾óÃ“”e xStÄdRÂ q$__R ThhÁ 

ýaÓ^V‹ S`N Ów` ›²ÒÏ„ ¾p`w 

¡ƒƒM uTÉ[Ó }Óv^©’~” T[ÒÑØ& 



 

}.l 
¾T>SKŸ�†¨< ›"Lƒ 

(stakeholders) �”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ
¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 

¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 
}î°• 

¾ÖnT@¨< 
Å[Í ¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

  � ¾¡MKA‹” Ñu= ¾T>ÁdÉÑ< 

Ø“„‹ uÒ^ �”Ç="H@Æ 

TÉ[Ó& 

� KMTƒ ›Ò» ¾T>J’< 

�”penc?−‹” ueóƒ KT"H@É 

›KS‰M& 

� �ÁÅÑ ¾T>S×¨<” ¾Qw[}cw 

õLÑAƒ uum G<’@� Te}“ÑÉ 

ÁKS‰M&  

 � ¾Ñu= TdÅÑ>Á Ø“„‹” uT"H@É HXw 

Tp[w& 

3 ¾Ñu=−‹ T>/` 

- ›Ñ` ¨<eØ Ñu= 

- Ñ<U\¡ 

vKYM×” 

- wN?^© KAt] 

 

� KÑu= ›cvcw ¾T>[Æ 

p”Ï�© ›W^` �”Ç=•` 

TÉ[Ó& 

� KÑu= ›cvcw ¾T>[Æ 

¾�¡e“ ¾SdcK<ƒ” 

þK=c=−‹ TS”Úƒ&  

� }Ñu=¨< ¾Ñu= Tcvcw ›KS"H@É 

ÃIU ›Ñ]~ KMTƒ 

ýaÓ^V‡ ¾T>¨<M Ñ”²w 

�Ø[ƒ TeŸ}M& 

1 � KÑu= ›cvcw ¾T>[Æ p”Ï�© ›W^R 

SõÖ`& 

� ¾�¡e“ K?KA‹ ¾Ñu= TeÑ— ThhÁ 

þK=c=−‹” uTS”Úƒ Y^ LÃ 

�”Ç=¨<K< TÉ[Ó& 

4 �   T>’>eƒa‹ 

U¡` u?ƒ/ 

ÖpLÃ T>/` 

ê/u?ƒ 

� kM×ó“ õƒN© 

¾óÃ“”e“ ¾›=¢•T> 

›e}ÇÅ` Y`¯ƒ 

Teð”& 

� ƒ`Ñ<U ÁK¨< ›=¢•T>“ TIu^© 

K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>Å[Ñ¨< 

H>Åƒ” TÕ}ƒ' 

 

1 � ¾óÃ“”e“ ›=¢•T> ›e}ÇÅ`” ThhM“ 

ÓMê’ƒ” T[ÒÑØ& 

 � uóÃ“”eÂ ›=¢•T> 

ƒww` ²`õ ›ÇÇ=e KGÑ` 

ð×” MTƒ �Ñ³ 

¾T>ÁÅ`Ñ< þK=c=−‹” 

TS”Úƒ& 

� u’v` ¾óÃ“”e XÂ ›=¢•T> 

ƒww` ›e}ÇÅ` Y`¯„‹ 

}¨e• ¨p�©' ›Ñ^©“ ¯KU 

›kó© h#n@¬ãCN SŸ}M 

vKS‰M %EL k`’ƒ” T^²U' 

 � u¾Ñ>²?¨< ¾›=¢•T>' óÃ“”e“ ƒww` 

›W^`” KThhM ¾T>Áe‹K< Ø“„‹” 

T"H@É“ ¾ThhÁ þK=c=−‹” 

TS”Úƒ&  

 

 
 

� u›Ñ]~ ¾MTƒ eƒ^‚Í= 

LÃ ¾}SW[}“ uôÅ^M 

S”Óeƒ ¾T>ðìU 

¾[ÏU' S"ŸK—“ ¾›ß` 

Ñ>²? °pÉ T²ÒËƒ& 

� u^°Ã LÃ ¾}SW[} ¾›=¢•T>“ 

óÃ“”e ›e}ÇÅ` KSŸ}M 

ÁKS‰M& 

 � KýL” ´ÓÏƒ ƒŸ<[ƒ uSeÖƒ 

¾}Ö“Ÿ[ ›Å[ÍËƒ Ãµ ¾›ß`' 

¾S"ŸK—“ ¾[ÏU Ñ>²? °pÊ‹ T²ÒËƒ“ 

›ðíìT†¨” SŸ�}M& 
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}.
l 

¾T>SKŸ�†¨< 
›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 

}î°• 

¾ÖkT@�¨< 
Å[Í ¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

 � ¾¨<ß Gwƒ ¾›Ñ` MTƒ” 

KTóÖ” uT>[Ç SM¡ 

uSÖ”U J’ u¯Ã’ƒ uw³ƒ  

�”Ç=cvcw TÉ[Ó& 

� pÉT>Á K}c×†¨< ýaÓ^V‹ 

TeðìT>Á ›Ò» ¾J’¨<” ¾¨<ß 

Gwƒ uT>ðKÑ¨< SW[ƒ ›KTÓ–ƒ&

� ð×” MTƒ KTU×ƒ ¾T>Å[Ñ¨<” 

Ø[ƒ TÕ}ƒ& 

 � Ÿ’v`“ ›ÇÇ=e U”à‹ GÑ]~ }ÖnT> 

¾UƒJ”uƒ” G<’@� TS‰†ƒ“ }nT> 

�”ÉƒJ” TÉ[Ó&  

 � ¾óÃ“”e' ¾›=¢•T>“ 

TIu^© þK=c=−‹” ›ðíìU 

SŸ�}M' SÑUÑU“ ]þ`ƒ 

Tp[w& 

� ›=¢•T>¨< ¾Å[cuƒ”/ÁKuƒ”/ Å[Í 

KSŸ�}M ›KS‰M' 

� S[Í LÃ ¾Sc[} S[Í �”ÇÃ•`& 

 � ¾}Ö“Ÿ[ ¾¡ƒƒM' ¾ÓUÑT“ ¾]þ`ƒ 

Y`¯ƒ Teð”“ ›ðíìS<” SŸ�}M& 

 � Ö”"^ ¾°Ç ›e}ÇÅ` Y`¯ƒ 

S²`Òƒ& 

� u°pÉ LÃ ¾}Sc[} ¾°Ç ¡õÁ 

SðìU ÁKS‰M& 

� ¾wÉ` Ý“ Sustainable KTÉ[Ó 

ÁKS‰M& 

 � ¾wÉ` ›e}ÇÅ`” TÖ“Ÿ`&  

 � ¾ôÅ^M S”Óe~” ¾}ÖnKK 

¯S�© uËƒ uT²ÒËƒ 

Ÿ›e}Á¾ƒ Ò` Tp[w& 

� ¾GÑ]~” uËƒ S`Ua u¨p~ 

KTêÅp ÁKS‰M' yL¥T 

XNQS”s@ mStÙgL¿ 

 � uóÃ“”e "K?”Å\ SW[ƒ }Óv^© 

TÉ[Ó& 

 � ¾ôÅ^M S”Óe~” ¾óÃ“”e 

¡”¨<”“ ¾Ñ”²w Ãµ� 

¾T>ÁdÃ ÖpLL SÓKÝ 

T²ÒËƒ& 

� ¾S”ÓYƒ” ¾óÃ“”e H>Åƒ 

u¨p~ KT¨p ›KS‰M& 

� uS”ÓYƒ ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` LÃ 

�U’ƒ �”ÇÃ•` TÉ[Ó& 

 � ŸSM"U ›e}ÇÅ` Ò` ¾}Ñ“– uSJ’< 

S/u?~ ƒŸ<[ƒ cØ„ ¡ƒƒM uTÉ[Ó 

¨p�© SÓKÝ �”Ç=²ÒÏ TÉ[Ó& 

 � wN?^© ¾c?„‹ Ñ<ÇÃ þK=e 

ŸS/u?~ }Óv`“ �Lò’ƒ 

›"DÁ }Óv^© �”Ç=J”& 

� Qw[}cu< uMTƒ H>Åƒ u�Ÿ<M’ƒ 

}d�ò“ }ÖnT> ›KSJ” & 

 � þK=c=¨<” u}Ñu=¨< S”ÑÉ }Óv^© 

TÉ[Ó“ bxSfÚ¸W m¼b@èC 

}²ÒÏ}¨< ¾T>k`u< ýaË¡„‹“ 

ýaÓ^V‹ ¾Y`¯} ï�” Ñ<ÇÃ 

ÁÑ“²u< XnÄ!çn# y¸ySCL mm¶Ã 

¥zUjTÂ |L-Â mS-T  & 

 � ›ÖnLÃ ¾°`Ç�“ ƒww`“ 

¾wÉ` eUU’„‹ �”Ç=ìÉl 

›²ÒÏ„ Tp[w& 

� ¾¨<ß wÉ`“ °`Ç� „KA ¨Å 

}Óv` �”ÇÃgÒÑ\ TÉ[Ó& 
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}.
l 

¾T>SKŸ�†¨< 
›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 

}î°• 

¾ÖkT@�¨< 
Å[Í ¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

5 ¾}¨"Ä‹ U¡` 

u?ƒ 

� ›ÖnLÃ ¾°`Ç� ƒww`“ 

¾wÉ` eUU’„‹ �”Ç=ìÉl 

›²ÒÏ„ Tp[w& 

� GÑ]~ uU�Ñ–¨< ¾¨<ß Gwƒ LÃ 

}î°• ÁdÉ^M& 

1 � K›ÖnLÃ ¾°`Ç� ƒww`“ ¾wÉ` 

eUU’„‹ SÓKÝ“ ›ªÏ T²ÒËƒ& 

 � ¾GÑ]~” uËƒ ›²ÒÏ„ 

�”Ç=ìÉp Tp[w& 

� u¨p~ ¾GÑ]~ uËƒ �”ÇÃ�¨Ï 

TÉ[Ó& 

� uGÑ]~ uËƒ ›²ÑÍËƒ ›ìÇÅp“ 

›ðíìU LÃ �U’ƒ �”ÇÃ•` 

TÉ[Ó& 

 � uóÃ“”e "K?”Å\ SW[ƒ }Óv^© 

TÉ[Ó& 

 � ¾S/u?~” ¾Y^ ›ðíìU 

]þ`ƒ Tp[w& 

� ¾U¡` u?~ ›vLƒ“ Q´u< eKS/u?~ 

¾Y^ ›ðíìU ¡ƒƒM 

�”ÇÃ•^†¨< TÉ[Ó& 

 � ¾S/u?~” Y^ ›ðíìU ]þ`ƒ ›²ÒÏ„ 

u¨p~ Tp[w& 

6 ¾ôÈ_i” 

U/u?ƒ 

� õƒN© ¾J’ ¾ÉÔT kS` 

Ø“ƒ }²ÒÏ„ �”Ç=k`w 

TÉ[Ó' 

� õƒN© ¾uËƒ ÉÔT ›KS•`& 

� ¾¡MKA‹ ¾uËƒ ÉÑAT T²ÒËƒ 

ÁKS‰M& 

1 � u¾¨p~ uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[} õƒG© 

¾ÉÔT uËƒ UÅv Ø“ƒ uT"H@É HXw 

Tp[w' 

7  SW[�© cw¯© Swƒ SŸu`' 

¾’í ÑuÁ Y`¯ƒ SŸ}M” ' 

¾Ç=V¡^c= Y`¯ƒ“ SM"U 

›e}ÇÅ`” Teð”' ¾›W^` 

ÓMî’ƒ“ }ÖÁm’ƒ” TÔMuƒ' 

G<K<”U ¨Ñ” Ád}ð ¾MTƒ 

eƒ^‚Í= Sp[ê”“ ›KU ›kõ 

S`J−‹” TS”“ T¡u`' 

� ¾°`Ç�/wÉ` Gwƒ õcƒ” 

T²Ó¾ƒ' Ts[Ø' 

1 � ¾cw›© Swƒ'¾Ç=V¡^c= �“ ¾’í ÑuÁ 

Y`¯ƒ” uT>SKŸƒ K›uÇ]/KÒi ¨Ñ•‹ 

Tw^]Á SeÖƒ“ ¾Ò^ SÉ[¡ SõÖ`“ 

›Ñ]~ ¾UƒŸ}L†¨<’ IÔ‹“ ›W^a‹ 

K›uÇ]“ KÒi ¨Ñ•‹ Td¨p“ Tw^]Á 

SeÖƒ' 

 

 

� °`Ç�/wÉ` 

KÒi 

S”ÓY�ƒ 

 

� ̄KU ›kõ“ 

›IÑ<^© 

¾MTƒ“ 

óÃ“”e 

}sTEƒ 
� ¾ÉI’ƒ p’d eƒ^‚Í= ýaÓ^U 

k`ï uvKu?ƒ’ƒ S”kdke' 

¾MTƒ ›p×Ý ›SM"‹ ^°Ã“ 

¾}[ÒÒ ¾›=¢•T> þK=c= 

S•`”' 

� sT> ¾J’< ¾ûK=c=“ ¾ýaÓ^U 

¾Ò^ ›ðíìU SÑUÑT>Á 

SÉ[¢‹ �”Ç=•`& 

� S”ÓYƒ ¾MTƒ ýaÓ^V‡” 

uvKu?ƒ’ƒ SU^ƒ ÁKS‰M& 

 

 

 

� ¾wÉ`“ °`Ç� Ó˜ƒ“ õcƒ 

SÖ” Sk’e 

 

 �  ¾S”ÓYƒ” ¾MTƒ ^°Ã“ ¾›}Ñvu` 

eƒ^‚Í= uvKu?ƒ’ƒ ¾T>SKŸ�†¨< 

¨Ñ•‹ u›d}ð SMŸ< T²ÒËƒ& 

 

 

�  u}k“Ë SMŸ< ›eðLÑ> ¾J’< SÉ[¢‹” 

›²ÒÏ„ ¨<ÃÃ„‹” uÒ^ }ÖÁm’ƒ 

S”ðe �”Ç="H@É TÉ[Ó' 

  
 

37 



 
 

}.
l 

¾T>SKŸ�†
¨< ›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 

}î°• 

¾Ök
T@�¨< 
Å[Í 

¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

 � °`Ç�/wÉ` eUU’ƒ 

K}Ñvv†¨<“ K�KSL†¨< 

Ñ<ÇÄ‹ TªM”' K°`Ç�“ 

wÉ` õcƒ SW[ƒ ¾J’< 

pÉS G<’@�−‹ �”Ç=TEK< 

TÉ[Ó”' ²S“© ¾wÉ` 

›e}ÇÅ` Y`¯ƒ 

S²`Òƒ“ ¨p�© °Ç ¡õÁ 

SðìU”' 

� ¾°`Ç�/wÉ` õcƒ” T²Ó¾ƒ' 

Ts[Ø& 

 � K°`Ç�“/wÉ` SÑ–ƒ SW[ƒ ¾J’< 

pÉS G<’@�−‹ STEL�†¨<” 

Ó˜„‡U K}ÑvL†¨< Y^−‹ 

SªL†¨<” T[ÒÑØ' ¾wÉ` 

›e}ÇÅ`” TÖ“Ÿ`“ ¨p�© °Ç 

¡õÁ” SðìU' 

 

�  

� ¾¯S�© uËƒ Ø”p` 

uÉI’ƒ p’d LÃ 

�”Ç=Á}Ÿ<`' ²S“©' 

kM×ó“ ÓMî ›W^`” 

¾T>Á[ÒÓØ ¾óÃ“”e“ 

›=¢•T> ›e}ÇÅ` S•`”' 

¾}ÖnKK Consolidated  

GÑ^© uËƒ T²ÒËƒ' 

¾¨Ü ›e}ÇÅ` lØØ` 

ýaÓ^U }Óv^©’ƒ” 

TóÖ”“ ¾ÉÔT kS` 

õƒG© �”Ç=J”' 

� uS”ÓYƒ ¾›W^` Y`¯ƒ LÃ 

�U’ƒ T×ƒ& 

 � u›=¢•T>“ TIu^© G<’@� ÁK¨<” Gp 

u›G´ uTeÅÑõ KÒi/›uÇ] ¨Ñ•‹ 

�”Ç=Á¨<lƒ TÉ[Ó' kM×ó' ð×”“ 

²S“© ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` Y`¯ƒ 

uS²`Òƒ ÓMê’ƒ ÁK¨< Y`¯ƒ 

S•\” T[ÒÑØ“ ¾¨<Ü ›e}ÇÅ`” 

”®<e ýaÓ^U }Óv^© TÉ[Ó' 

8 ›IÑ<^© ¾kÖ“ 
É`Ï„‹ ›=ÒÉ 
¢T@d' NEPAD 

� kÖ“© cLU“ S[ÒÒƒ 

uT[ÒÑØ ¾MTƒ ƒww` 

�”Ç=ðÖ` TÑ´' 

� ¾Ò^ MTƒ” TÅ“kõ& 

� uGÑa‹ S"ŸM S}TS” 

�”ÇÃ•`“ Ø`×_ �”Ç=cõ” 

TÉ[Ó& 

 

3 � KGÑ]~ ÖnT> ¾J’< kÖ“© ¾›=¢•T> 

ƒee`” ¾T>ÁÖ“¡\ ýaÓ^V‹ Y^ 

LÃ �”Ç=¨<K< Ø[ƒ TÉ[Ó' 

� uSÉ[¢‡ ¾GÑ]~” ØpU uT>ÁeÖwp 

SM¡ }dƒö TÉ[Ó& 
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}.
l 

¾T>SKŸ�†¨< 
›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ ¾T>ÁeŸƒK¨< 

}î°• 

¾Ök
T@�¨< 
Å[Í 

¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

 � KÒ^ MTƒ ¾T>[Æ ŸGÑ]~ 

¾T>Öul pÉS G<’@�−‹ STELƒ' 

� ukÖ“© ƒww` K=Ñ˜ ¾T>‹M 

›?¢•T>Á© ÖkT@� S�×ƒ' 

 � KGÑ]~ ÖnT> ¾J’< kÖ“© ¾›=¢•T> 

ƒee`” ¾T>ÁÖ“¡\ ýaÓ^V‹ Y^ LÃ 

�”Ç=¨<K< Ø[ƒ TÉ[Ó' 

 � kÖ“© ›Sˆ ¾”ÓÉ M¨<¨<Ø” 

¾T>Áu[�� þK=c= T¨<×ƒ“ 

uþK=c= ´ÓÏƒU LÃ Sd}õ' 

� ¾”ÓÉ M¨<¨<Ø ukÖ“¨< Å"T SJ”'  � KkÖ“© ¾”ÓÉ“ MTƒ ƒeea‹ S’h 

¾T>J’< Ø“�© Çcd−‹ T"H@É' 

�”Ç="H@ÆU SÅÑõ' 

 � ŸGÑ]~ ¾T>Öul ÓÈ�−‹” 

S¨×ƒ“ GÑ]~ ¾}kul‰†¨<” 

eUU’„‹” T¡u`' 

� ukÖ“© ƒww` K=Ñ˜ ¾T>‹M 

›?¢•T>Á© ÖkT@� S�×ƒ' 

 � ukÖ“¨< uT>Ñ–< É`Ï„‹ ¨<eØ ”l 

}dƒö uTÉ[Ó“ ÓÈ�” uS¨×ƒ 

¾GÑ]~” ØpU TeÖup' 

9 ¾›=ƒÄåÁ 

wN?^© v”¡ 

� ŸÑ”²w þK=c= Ò` ¾}³SÅ ¾òe"M 

›W^` SŸ}M' 

� ¾T¡a ›=¢•T> ›KS[ÒÒƒ ÃŸc�M' 

 

2 � ̈ p�© ¾J’< ¾óÃ“”e“ ¾›=¢•T> G<’@�−‹” 

uSÇce }Ñu= ¾J’ ¾òe"M þK=c= SŸ}M' 

  � ̈ p�© ¾S”ÓYƒ” wÉ` õLÔƒ 

Td¨p' 

� ¾S”ÓYƒ ¾¡õÁ Y`¯ƒ T³vƒ'  � ¾S”ÓYƒ” wÉ` õLÔƒ ›²ÒÏ„ u¨p~ 

Td¨p' 

  � ̈ p�© ¾T¡a ›=¢•T> S[Í−‹” 

›²ÒÏ„ Tp[w' 

� uVn!}] þK=c= ´ÓÏƒ LÃ }î°• 

TÉ[Ó' 

 � }ðLÑ> S[Í−‹” upÉT>Á KÃ„ ›¨<q 

u¾¨p~ usT>’ƒ Tp[w' 

� ¾GÑ` Gwƒ K}Ñu=¨< ›ÑMÓKAƒ 

�”Ç=¨<M“ �”ÇÃv¡” TÉ[Ó' 

 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ T×ƒ'

� }n¨<V TcTƒ 

� bhgR L¥T ybk#§cWN xStêAå 

XNÄÃdRg# ÃdRUL 

3 � ÓMê’ƒ' }ÖÁm’ƒ ÁKuƒ ›W^` Teð” 

' 

 

� qLÈÍÂ FThêE xgLGlÖT ¥GßT � uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ T×ƒ'

� Ñ>²??”“ Gwƒ” ›LÓvu< �”Ç=v¡” TÉ[Ó 

 � ÓMê’ƒ' }ÖÁm’ƒ ÁKuƒ ›W^` Teð”  

� ¾›ÑMÓKAƒ ›W×Ø Y`¯ƒ” ThhM& 

� ¾GÑ` Gwƒ x-”qM ï�“ �Ÿ<M’ƒ 

ÁÑ“²u �”Ç=J”' 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ T×ƒ' 

� ¾GÑ` hBT yçnWN ¾c¨< �ÃM uxÓvu< 

KSÖkU ÁKS‰M& 

� ÁM}S×Ö’ ¾Gwƒ e`ßƒ& 

� }n¨<V TcTƒ 

 � U¡”Á�©' ¨<Ö?�T“ õƒH© ¾J’ ¾Gwƒ 

›SÇÅw Y`¯ƒ” SŸ}M' 

1® � ¾c=y=M 

TIu[cw 

� ›ÖnLÃ TIu^©“ ›=¢•T>Á© 

G<’@�−‹ �”Ç=hhM' 

 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ T×ƒ&

� ÉI’ƒ“ %ELk`’ƒ& 

� ›KS[ÒÒƒ& 

 � U¡”Á�©' ¨<Ö?�T“ õƒH© ¾J’ ¾Gwƒ 

›SÇÅw Y`¯ƒ” uSŸ}M' ¾’<a Å[Í 

�”Ç=hhM TÉ[Ó& 
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}.
l 

¾T>SKŸ�†¨< 
›"Lƒ 

(stakeholders) 
�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ 

¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 
¾T>•[¨< ULi“ 

¾T>ÁeŸƒK¨< }î°• 

¾ÖkT@}
¨< Å[Í ¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

� uþK=c= eƒ^‚Í=“ ýaÓ^U k[í 

}dƒö �”Ç=•^†¨< TÉ[Ó' 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ 

T×ƒ' 

� ýaÓ^S‡” ŸTeðìU ›"DÁ 

¾vKu?ƒ’ƒ S”ðe �”ÇÃ•` TÉ[Ó'

� ›KS[ÒÒƒ 

 �   ¾Iu[}cu<” }Xƒö Á"}~ ¾MTƒ 

eƒ^‚Í=−‹ �”Ç=k[î ¾U¡¡` SÉ[¢‹ 

T²ÒËƒ' 

� ¾S/u?~” Y^ uT>SKŸƒ M¿ M¿ 

S[Í−‹“ SÓKÝ−‹” Tp[w' 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ 

T×ƒ' 

� eK S/u?~ �”penc? T¨p ÁKS‰M&

� ¾Qw[}cu<” ’<a ukØ� uT>SKŸ~ 

Ñ<Ç¿‹ LÃ Ó”³u? �”ÇÃ•` TÉ[Ó&

 �   ŸS/u?~ �Lò’ƒ Ò` u}ÁÁ² uS/u?~ 

›p^u=’ƒ ¾T>¨Ö< QÑA‹ Å”x‹“ 

SS]Á−‹ LÃ SÉ[¡ uT²ÒËƒ“ 

T>Ç=Á uSÖkU SÓKÝ SeÖƒ& 

 

  

� ÓMî“ õƒG© ¾�¡e þK=c=“ QÔ‹ 

�”Ç=•`' 

� uS/u?~ /S”ÓYƒ/ LÃ �U’ƒ 

T×ƒ' 

� KÒ^ Ñ<ÇÃ uÒ^ Se^ƒ ÁKS‰M&

� ¾’@ ’¨< wKA QÑ<” }ðíT> 

�”ÇÁÅ`Ó& 

� Ñu=” SÅup 

 �   eKT>¨Ö< ¾�¡e ûK=c=−‹“ QÑA‹ 

¾}KÁ¿ SÉ[¢‹” uSÖkU um Ó”³u? 

TeÚuØ& 

 

11 � ¾”ÓÉ U/u?„‹ 
� ¾°n/›ÑMÓKAƒ 

›p^u=−‹/ 
’ÒÈ−‹ 

� ›U^Œ‹ �“ 
›=”ye}a 

� ¾óÃ“”e“ ¾›=¢•T> ›e}ÇÅ` 

Y`¯~“ M¿ M¿ þK=c=−‹' Å”x‹“ 

SS]Á−‹ uY^†¨< LÃ 

¾T>dÉ[¨< }î°• ŸÓUƒ ¨<eØ 

�”Ç=Ñv' 

� uóÃ“”e“ ›=¢•T> ›e}ÇÅ` Y`¯~ 

›KTS” ' 

� K}Óv^©’~ uÒ^ ÁKSe^ƒ 

3 �   ¾}KÁ¿ ›"Lƒ uóÃ“”e �“ ›=¢•T> 

›e}ÅÅ` Y`›~ LÃ �”Ç=¨Á¿ �”Ç=}‡ 

uTÉ[Ó Td}õ ' 

  � M¿ M¿ þK=c=−‹' Å”x‹“ 

SS]Á−‹ uT>k[èuƒ ¨pƒ 

}¨"Ä‰†¨< u¨<ÃÃ~ LÃ 

�”Ç=d}ñ' 

� KÒ^ MTƒ ¾Ò^ Ø[ƒ �”ÇÃ•` 

TÉ[Ó' 

� �Ÿ<M Ó”³u? �”ÇÃ•` TÉ[Ó& 

 �   ¾}KÁ¿ ›"Lƒ uóÃ“”e �“ ›=¢•T> 

›e}ÅÅ` Y`›~ LÃ �”Ç=¨Á¿ �”Ç=}‡ 

uTÉ[Ó Td}õ' 

  � ›ÑMÓKAƒ ›W×Ø �”Ç=hhM' �  Ñ>²?” Ñ<Muƒ”“ Gwƒ” TvŸ”&  � ›ÑMÓKAƒ ›W×Ø” ThhM' 

  � ›u[�‹ ¾�¡e þK=c= Y`¯ƒ 

�”Ç=•`' 

�  KÒ^ MTƒ ¾Ò^ Ø[ƒ �”ÇÃ•` 

TÉ[Ó' 

 �  ›=¢•T>¨<” K=Áu[�� uT>‹M SMŸ< 

¾�¡e þK=c=¨< u¾Ñ>²?¨< ThhM' 
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}.l 
¾T>SKŸ�†¨< 

›"Lƒ 
(stakeholders) 

�”Ç=Å[Ó ¾T>Öup ¨<Ö?ƒ 
¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ vÃTEL 

¾T>•[¨< ULi“ 
¾T>ÁeŸƒK¨< }î°• 

¾ÖkT@}
¨< Å[Í ¾Ñ/›=/M/T>/` K=ÁÅ`Ó ¾T>Ñv¨< 

  � ¾S/u?~” Y^ uT>SKŸƒ M¿ M¿ 

S[Í−‹“ SÓKÝ−‹” ›²ÒÏ„ 

Tp[w' 

� KÒ^ MTƒ ¾Ò^ Ø[ƒ 

�”ÇÃ•` TÉ[Ó' 

 � S[Í u¨p~ ›²ÒÏ„ Tp[w' 

  � ¾S”ÓYƒ ¾ƒŸ<[ƒ þK=c=“ 

›p×Ý ÓMî“ ›e}TT˜ �”Ç=J” 

SðKÓ' 

� ¾S”ÓYƒ þK=c=−‹“ 

�eƒ^‚Í=−‹” ÖnT>’ƒ 

SÖ^Ö`' 

� ›pU“ Gwƒ” ›TEÙ 

KMTƒ KTªM ÁK }’di’ƒ 

Å"T �”Ç=J”& 

 � ÓMî’ƒ' }ÖÁm’ƒ ÁKuƒ 

›W^` Teð”' bywQt$ ¥B‰¶Ã 

mS-T 
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9.3  ¾}vv]−‹ ƒ”}“ /Collaborators Analysis/ 
 

S/u?~ uT>ÁÅ`Ñ¨< �”penc? �c^ªKG< wKA ÁekSÖ¨<” Y^ u^c< w‰ 

K=¨×¨< ¾T>‹M vKSJ’< u}‰K SÖ” ¾}cÖ¨<” }Óv`“ �Lò’ƒ uwnƒ 

KTŸ“¨” ›Ò» ¾T>J’< }vv]−‹” ¾SK¾ƒ“ Ÿ�’²=I }vv]−‹ Ò` �ÃM” 

›k“Ï„ SY^ƒ Ÿõ}— ›e}ªê* ÁÅ`ÒM:: 

 

Ÿ²=I ›”í` ¾T>Ÿ}K<ƒ ›"Lƒ u}vv]’ƒ K=c\ �”ÅT>‹K< }KÃ…M:: 

 

� ¾ôÅ^M ›eðíT> S/u?„‹ 

� ¾¡MM S”ÓY�ƒ ›eðíT> S/u?„‹ 

� Ñu=−‹ T>’>e‚` 

� ¾¨<ß Ñ<ÇÃ T>’>e‚`/›?Uvc=−‹“ q”eL ê/u?„‹ 

� ¾ÖpLÃ T>’>eƒ` ê/u?ƒ 

� ¾}¨"¿‹ U¡` u?ƒ 

� ¾ôÈ_i” U¡` u?ƒ 

� T>’>eƒa‹ U¡` u?ƒ 

� ¾wN?^© v”¡ 

� ”ÓÉ v”¢‹ 

� ¾Ÿõ}— ƒUI`ƒ“ ¾U`U`“ ¾TcMÖ— }sV‹ 

� ›uÇ]“ °`Ç� cÜ−‹ 

� T°ŸL© e�ƒe+¡e x@ËNs! 

� ôÅ^M c=y=M c`y=e x@ËNs! 

� ª“/*Ç=}`/*Ç=ƒ ¢`û_i”/¾ÓM *Ç=}a‹ 

� SÑ“— w²<H” 

� ¾õƒI ›"Lƒ 

� ¾Y’ UÓv`“ ì[ S<e“ ¢T>i”  

 

u}vv]’ƒ Ÿ}ð[Ì S/u?„‹ Ò` ƒww` K=Å[Óv†¨< ¾T>‹K< ²`ö‹” 

�”Ç=G<U Ÿ²=I ƒww` S/u?~ K=ÁÑ˜ ¾T>‹K¨<” ›”í^© ØpU u}SKŸ} 

¾}²ÒË¨< �”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: 
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\N-r™ x‰T 
y}vv]−‹ ƒ”}“ 

Collaboraters Analysis 
}.q$$ }vv]−‹ ƒww` K=Å[Óv†¨< ¾T>‹K< ²`ö‹ S/u?~ ¾T>ÁÑ–¨< ›”í^© ØpU 

1 ¾ôÅ^M“ ¾¡MM 

S”ÓY�ƒ 

›eðíT> S/u?„‹ 

 ¾Y^ MUÉ SKª¨Ø 

 ¾T>¨Ö< QÔ‹' Å”x‹“ SS]Á−‹” Ö”pq       uSÑ”²w }Óv^© uTÉ[Ó 

 ŸôÅ^M S”ÓYƒ Ÿƒ_¶]U J’ Ÿ¨<ß  ¾T>Ñ–¨< Ñ”²w ›ÖnkU u}SKŸ} 

S[Í−‹” usT>’ƒ uT>ðKÑ¨< ¯Ã’ƒ“ SÖ” SW[ƒ SKª¨Ø 

 ¾¾S/u?„‡” uËƒ u¨p~ uS´Òƒ' ]þ`ƒ  Te}LKõ 

 ¾¾S/u?„‡” H>Xw *Ç=ƒ TeÅ[Ó 

 ¾S”ÓYƒ” ”w[ƒ uSÖup“ u›Óvu< uTe}ÇÅ` 

 ¯S�©“ ¾3 ¨` }”ŸvLÃ ¾Ø_ Ñ”²w õLÑAƒ uSS]Á¨< SW[ƒ �Á²ÒÌ SL¡ 

 ¾¡õÁ ×]Á (Credit Limit) ›ÖnkU uƒ¡¡M ŸSÓKÝ Ò` Tp[w 

 GÑ^© uËƒ u¨p~ S´Òƒ  

 ¾GÑ]~ ¯S�© uËƒ u¨p~ �”Ç=S[S`   Te‰M' 

 ¾T>ðKÑ¨<” S[Í u¨p~ uTp[w SM"U ¾Y^ G’@� 

SõÖ` 

 ¾T>SÅu¨< uËƒ K�KSKƒ }Óv`“ ¾}ðKÑ¨<” 

¨<Ö?ƒ TU×~” Sq×Ö` S‰M 

 ¾Ø_ Ñ”²w ›e}ÇÅ`” ¨<Ö?�T TÉ[Ó& 

 S”ÓYƒ ÁK¨<” ¨<e” Ñ”²w uýaÓ^U KSÖkU 

Te‰M 

2 Ñu=−‹ T>’>e‚` 

� ¾Ñ<U\K 

vKYM×” 

� ¾GÑ` ¨<eØ Ñu= 

vKYM×” 

� wN?^© KA}] 

KGÑ]~ MTƒ ¾T>¨<M ¾GÑ` ¨<eØ Gwƒ Tcvcw' 

¾GÑ` ¨<eØ Ñu= �”Ç=ÁÉÓ ¾T>Áe‹K< ¾þK=c=“ ›e}ÇÅ^© �`UÍ−‹” uÒ^ 

¾Sp[î 

 ¾GÑ]~” Ñu= uTdÅÓ ¾S”ÓYƒ ¨Ü ŸGÑ` ¨<eØ 

Ñu= eKT>gð” ¾wÉ`“ ¾¨KÉ SÖ” KSk’e Áe‹LM& 

 

3 ¾¨<ß Ñ<ÇÃ 

T>’>c‚` 

 ŸMTƒ ›Òa‰‹” Ò` ÁK¨< Ó”–<’ƒ ¾WS[ �”Ç=J” }vwa ¾SY^ƒ 

 Ÿ°`Ç�“ wÉ` Ò` u}ÁÁ² uKÒi GÑa‹ ¾T>Ÿc~ ¨p�© G<’@�−‹” uS²Ñw 

u°`Ç� wÉ` LÃ K=•^†¨< ¾T>‹K¨<” �”ÅU� SÖqU“ S[Í SKª¨Ø 

 ¡ƒƒM ¾T>ÁeðMÒ†¨<” Ñ<Ç¿‹ uª“¨< S/u?ƒ Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` uS’ÒÑ` 

SõƒN? uSðKÓ& 

 ¾U¡¡` ¾Ò^ ¢T>i” ewcv−‹ u¨<ß c=Å[Ñ< ›Ë”Ç ¾Ñ<w˜ƒ ýaÓ^U uÒ^ 

�”Ç=²ÒÏ uSS"Ÿ` T"H@É& 

 uMTƒ ƒww` ›T"˜’ƒ Ÿ¨<ß KT>SÖ< ›?¡eø`„‹ S�¨mÁ ¨kƒ uSeÖƒ& 

 ŸMTƒ ›Òa‰‹” Ò` ÁK¨< yx!÷ñ¸ Ó”–< ’ƒ ¾cS[ 

mçN 

 SõƒN? ¾T>ðMÑ< Ñ<Ç¿‹” „KA SõƒN? �”Ç=ÁÑ–< 

¡ƒƒM KTÉ[Ó& 

 u¨<ß ¾T>Å[Ó Ñ<w˜ƒ ¨ÃU ewcv ¾}d" �”Ç=J” 

uTÉ[Ó& 

4  ¾ÖpLÃ T>’>eT` 

ê/u?ƒ  

 ¾}¨"Ä‹ U¼u?ƒ 

 ôÈ_i” U¡` u?ƒ 

 T>n!eƒa‹ U¼u?ƒ 

 KS/u?~ ¾}cÖ¨<” }Óv`“ �Lò’ƒ KS¨×ƒ ›eðLÑ> ¾J’< ›ÇÇ=e QÔ‹ �”Ç=¨Ö<

uY^ LÃ ÁK<ƒU ShhM "eðKÒ†¨< �”Ç=hhK< uT>k`u< GXx‹ LÃ ¾TîÅp' 

 

 S/u?~ ¾T>Á²ÒË¨<” ¾GÑ]~ uËƒ uTîÅp 

 ›W^`” K=ÁkLØñ ¾T>‹K< QÒ© G<’@�−‹” SõÖ` 

 u›ðíìU LÃ ¾T>Ÿc~ ‹Óa‹” �¾}Ÿ�}K< QÔ‹” 

uThhM ›W^a‹” ¾}kLÖñ TÉ[Ó 

 ¾S/u?~” ›ðíìU uSS`S` ThhÁ �”Ç=ÁÑ˜ 

TÉ[Ó' 
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}.q$$ }vv]−‹ ƒww` K=Å[Óv†¨< ¾T>‹K< ²`ö‹ S/u?~ ¾T>ÁÑ–¨< ›”í^© ØpU 

5 ¾wN?^© v”¡“ ¾”ÓÉ 

v”¢‹  

 KGÑ` ¨<eØ MTƒ ›Ò» ¾T>J” KS”ÓYƒ ¨Ü ¾T>ÁeðMÑ¨<” wÉ` 

SeÖƒ 

 S[Í uSKª¨Ø ¾Ñ”²w Te}LKõ ›ÑMÓKAƒ SeÖƒ' 

 ¾V’>}]“ ¾òc="M H>Xx‹” uÒ^ Te�[p& 

 ¾Te}LKòÁ¨< ²È kM×ó“ ¨<Ö?�T �”Ç=J” TÉ[Ó& 

 ¾GÑ]~” ¾Monetary Policy �”Ç=G<U ¾›=¢•T> ThhÁ ýaÓ^V‹” KMTƒ 

›Ò» uJ’ SMŸ< uÒ^ Sp[î ›ðíìT†¨<” SŸ�}M&  

 KS”ÓYƒ ¨Ü Sgð— Ñ”²w TÓ–ƒ  

 KGÑ]~ ¾T>ÖpS< ¾›?¢•T> ThhÁ ýaÓ^V‹” S”Åõ 

S‰M& 

 K›W^` ¾T>ÁS‹ ¾Macro Economic G<’@� SðÖ`& 

 kM×ó“ ›e}TT˜ ¾Ñ”²w Te}LKòÁ ²È S²`Òƒ& 

6 ¾Ÿõ}— ƒUI`ƒ' 

¾U`U`“ ¾TcMÖ— 

}sV‹  

 KS/u?~ W^}™‹ ¾Y^ LÃ YMÖ“ SeÖƒ 

 u}S[Ö< ›`°e„‹ LÃ ¾Ò^ U`U` TÉ[Ó 

 ¾cKÖ’ ¾c¨< �ÃM uTõ^ƒ' 

 ¾U`U` ¨<Ö?„‹” SÖkU 

 ¾W^}—¨<” ›pU TÔMuƒ 

 u¾²`ñ ¾cKÖ’ ¾c¨< �ÃM TÓ–ƒ 

7 ›uÇ]“ °`Ç� 

cÜ−‹ /donors/ 
 KGÑ]~ MTƒ ›Ò» ¾T>¨<M ¾¨<ß Gwƒ Ó˜ƒ' õcƒ“ ›ðíìU ¾}hK 

�”Ç=J” TÉ[Ó 

 ¾‚¡’>¡ ÉÒõ/¾K?KA‹ GÑa‹ MUÉ 

 ¾KÒj‹ ¾›W^` Y`¯ƒ kLM �”Ç=J” ¾S”ÓYƒ” ¾›W^` Y`¯ƒ 

}ŸƒKA �”Ç=H@É TÉ[Ó& 

 ¾¨<ß Gwƒ Ó˜ƒ SÚS`  

 u¨<ß Gwƒ ¾T>"H@Æ ý`Ó^V‹“ ýaË¡„‹ ›ðíìU 

¨<Ö?ƒ ¾}hK SJ” 

 ¾K?KA‹ GÑa‹ MUÉ” S"ðM 

 °¨<kƒ“ ‚¡•KAÍ= M¨<¨<Ø 

 u}ÖnT>−‹ LÃ ÁK¨” ¾›W^` Ý“ Sk’e& 

8 T°ŸL© e�ƒe+¡S 

x@ËNs! 

 KØ“„‹ ¾T>J’< S[Í−‹” uScwcw' 

 ¾S"ŸK— ²S” ¾e�ƒe+¡e S`N Ów`” }Óv^© TÉ[Ó& 

 KØ“ƒ ¾T>J’< S[Í−‹” usT>’ƒ }Ö“pa TÓ–ƒ& 

 ¾e�ƒe+¡e ýaÓ^V‹” ¾}Ÿ}K< ›e}TT˜ ¾S[Í 

õcƒ S•`& 

9 ôÅ^M c=y=M c`y=e 

x@ËNs! 

 ¾S/u?~” É`Ï�© Sªp`“ ¾c¨< �ÃM õLÔƒ KTTELƒ ¾c¨< �ÃM 

UÅv' pØ`' °ÉÑƒ“ ´¨<¨<`” uT>SKŸƒ }vwa SY^ƒ' 

 ¾S/u?~” É`Ï�© Sªp`“ ¾c¨< �ÃM õLÔƒ' QÓ“ 

Å”w” u}Ÿ}K G<’@� TŸ“¨” S‰M' 

1® - ª“ *Ç=}` ê/u?ƒ 

- ¾*Ç=ƒ ¢`þ_i”  

-¾ÓM *Ç=ƒ ›ÑMÓKAƒ 

cÜ−‹ 

 ¾óÃ“”e QÓ“ Å”x‹” TeðìU uT>SKŸƒ' 

 ¾H>dw“ ¡”¨<” U`S^ uTÉ[Ó' 

 ²S“© ¾U`S^ Y^−‹” KTeóóƒ' 

 uS/u?~ ¾T>¨Ö< ¾óÃ“”e QÔ‹' Å”x‹“ SS]Á−‹ 

�”Ç=ðìS< ›Ò» T>“ ¾T>Ý¨ƒ SJ’<' 

 GÑ^© H>Xw u¨p~ �”Ç=²Ò TÉ[Ó& 

 ¾MUÉ M¨<¨<Ø“ ²S“© ›¾W^` eM„‹” uSKª¨Ø' 

11 SÑ“— w²<G”  ¾S/u?~” ¾Y^ �”penc? KQw[}cu< uTe}ª¨p' 

 S/u?~ ¾T>Á¨×†¨<” QÔ‹ Å”x‹“ SS]Á−‹ Te}ª¨p' 

 ¾S/u?~” ¾Y^ �”penc? Te}ª¨p' 

12 - ¾õƒI ›"Lƒ  

y|n MGÆRÂ ì[ S<e“ 

¢T>i” 

 IÓ uTeŸu`“ ”w[ƒ u›Óvu< �”Ç=Öup uTÉ[Ó' 

 IÑ ¨Ø ›W^a‹” uT[U' 

 IÒ© ›W^a‹ �”Ç=cõ’< uTÉ[Ó' 

 ¾›Ñ` Gwƒ K}Ñu=¨< }Óv` �”Ç=¨<M uTÉ[Ó' 
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¼¼XX..      yymm bb@@tt$$  SSTT‰‰tt&&©©!!KK  ››§§¥¥ããCC½½  GGïïCCÂÂ  yyxxffÚÚ[[MM  ttGGÆÆ‰‰TT

bST‰t©!K :QÇ snD ytmlkt$T ›§¥Â GïC m¼b@t$ k:lT t:lT |‰ãC ÆšgR 

x-”§Y x\‰„N b¥ššLÂ b§q h#n@¬ bmNqúqS xh#N µlbT dr© b¸q_l#T 

xMST ›m¬T y¸dRSbTN h#n@¬ y¸ÃmlKt$ ÂcWÝÝ b:QÇ zmN y¸ndÍT ›§¥Â 

GïC km¼b@t$ q$LF tGÆ‰TÂ `§ðnèC y¸mnŒ ÂcWÝÝ yt-qs#TN ›§¥Â GïC 

bmtGbR ym¼b@t$N xgLGlÖT xsÈ_ l¥ššL XNÄ!h#M WSN yçnWN hBT lx!÷ñ¸ 

L¥TÂ BLIGÂ l¥êL y¸ÃSClWN yxfÉiM mRh GBR YzrULÝÝ XÃNÄNÇM 

ym¼b@t$ y|‰ KFL bST‰t©!K :QÇ snD ktmlktW ›§¥Â GB XNÄ!h#M yxfÚoM 

mRh GBR UR y¸ÈÈM y‰s#N ›§¥¿ GBÂ yxfÚoM mRh GBR bmNdF tGÆ‰êE 

ÃdRULÝÝ 

bz!H m\rT b1998-2002 QD¸Ã Tk#rT y¸sÈcW ym¼b@t$ ST‰t&©!K ›§¥ãC½ 

yxfÚ[M tGÆ‰TÂ GïC y¸ktl#T ÂcWÝÝ 

10.1  ym¼b@t$ ST‰t&©!K ›§¥ãC ½   

›§¥ 1. ym¼b@t$N x\‰R b¥ššL XÂ xQM b¥gÖLbT m\r¬êE DRJ¬êE lW_ 

(Institutional Transformation) l¥MÈT ytjmrWN y¥ššÃ |‰ b_‰TÂ 

b_LqT ¥kÂwN½ 

›§¥ 2. yqDäWN ywÀ xStÄdRÂ q$__R |R›TN mlw_½  

›§¥ 3. yx!÷ñ¸ xStÄdRN (Economic Management) b¥ššL fÈNÂ qÈYnT ÃlW 

:DgT l¥MÈT y¸drgWN xg‰êE _rT ¥gZ¿ 

›§¥ 4.  yWu :RÄ¬Â BDR G"TN b›YnTÂ bm-N XNÄ!=MR ¥DrG¿ 

›§¥ 5.  y:RÄ¬Â BDR hBT x-”qMÂ xStÄd„N ¥ššL¿ 

›§¥ 6.  ymNGST bjT½ KFÃ½ £œB½ q$__REÂ NBrT xStÄdR tGÆ‰TN ¥kÂwN½ 

›§¥ 7.  ytqÂj ymr© |R›T xÃÃZÂ x-”qMN ¥¯LbT½ 

›§¥ 8.  B/@‰êE ys@èC g#ÄY ±l!s! km|¶Ã b@t$ tGÆRÂ `§ðnT xµ*Ã tGÆ‰êE 

XNÄ!çNÂ y|R›t ò¬ GN²b@ XNÄ!ÄBR ¥DrG¿ 

›§¥ 9.  W-@¬¥  ysW  `YL xStÄdRNÂ yhBT x-”qMN b¥SfN fÈNÂ qLÈÍ 

xgLGlÖT mS-T½  

 

 

 

 



 

10.2 ym¼b@t$ ST‰t&©!K GïC

              ST‰t&©!K ›§¥ 1. ym¼b@t$N x\‰R b¥ššL XÂ xQM b¥gÖLbT m\r¬êE 

DRJ¬êE lW_   (Instutional Transformation) l¥MÈT 

ytjmrWN y¥ššÃ |‰ b_‰TÂ b_LqT ¥kÂwN½ 

yST‰t&©!K ›§¥ 1 GïC : 

1.1.  bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèC XÂ {¼b@èC tqÂJtW yttgb„ xMSt$ 

ys!v!L sRv!S N;#S ßéG‰äC½  

1.2.  bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèCÂ {¼b@èC bmdb¾nT yttgbr yQuick 

Wins tGÆ‰T½  

1.3.  bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèCÂ {¼b@èC yt-Âqq½ ytklsÂ yt-Âkr 

yx\‰R |R›T ¥ššÃ |‰ (Business Process Re-engineering) ½ 

1.4.  bh#l#M y|‰ KFlÖC btzrUW W-@T t÷R y:QD xfÚ[M |R›T     

( Performance Planning and Mangement System) (PPMS) m\rT ytlµ W-@T½ 

1.5.  bh#l#M y|‰ KFlÖC ytm\rt ys!v!L sRv!S ¶æRM TGb‰ ymnš Ä¬ 

( Civil Service Reform Implementation Base Line Servey)  

1.6.  bh#l#M y|‰ KFlÖC ytd‰° ylW_ `YlÖC½ 

1.7.  b:QÇ zmN tnú>nT ÃlW XÂ proactive çñ m|‰T y¸CL xm‰RÂ 

\‰t¾ ¥F‰T XNÄ!ÒL yxmlµkT lW_ l!Ãm-# y¸Cl# ytzU° 5 

ytlÃ† mDr÷C½  

1.8.  b:QÇ zmN ytzU°½ yt-Âq„Â l¸mlk¬cW xµ§T yts‰Œ 5 

ym¼b@t$  ›m¬êE :QD¼mR¦(GBR¼½  

1.9.  b:QÇ zmN by›mt$ ytzU°½ yt-Âq„Â l¸mlk¬cW xµ§T 

yts‰Œ 1 y„B ›mT½ 1 yG¥> ›mT½1 yz-" wR XÂ 1 ›m¬êE 

yxfÉiM ¶±RèC½  

1.10.  b:QÇ zmN bXÃNdNÇ bjT ›mT  ytgLU×C XRµ¬ mgßt$N 

l¥rUg_ ytzUj 1 yWYYT mDrKÂ ¶±RT½ 

1.11.  b:QÇ zmN b25 y|‰ KFlÖC by›mt$ ytzUj 2 yG¥> ›mT 

y\‰t®CÂ |‰ KFlÖC yW-@T t÷R y:QD \nD½  

1.12.  b:QÇ zmN b25 y|‰ KFlÖC by›mt$ ytzUj 2 yG¥> ›mT 

y\‰t®CÂ |‰ KFlÖC yW-@T t÷R y:QD xfÚ[M yGMg¥ ¶±RT½  

1.13.  b:QÇ zmN yts-# 5 y|n(MGÆR |L-Â XÂ ytzU° yWYYT 

mDr÷C½ 
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1.14.  b:QÇ zmN bm¼b@t$ xgLGlÖT xsÈ_ §Y byw„ ytsbsb#Â ytzU° 

wR¦êE yQÊ¬Â XRµ¬ ¶±RèC½ 

1.15.  b:QÇ zmN lt-¶ m¼b@èC by›mt$ lXÃNÄNÄcW  yts-# 6 ys!v!L 

sRv!S ¥ššÃ y_ÂT W-@èC TGb‰ DUF½  

1.16.  b:QÇ zmN lØÁ‰LÂ lKLL xSfÚ¸ m¼b@èC bs!v!L sRv!S y_ÂT 

W-@èC TGb‰ £dTÂ W-@TN btmlkt b›mT 12 g!z@ÃT yts- 

DUF½  

1.17.  b:QÇ zmN l25 ym¼b@t$ y|‰ KFlÖC yW-@T t÷R :QD xzg©jTÂ 

xfÚ[MN btmlkt bts- DUF §Y by 6 w„ ytzUj ¶±RT½ 

1.18.  ytzUj ytššl ym¼b@t$N |LÈNÂ tGÆR y¸wSN rqEQ xêJ½ 

     ST‰t&©!K  ›§¥ 2. yqDäWN ymNGST ywÀ xStÄdRÂ q$__R SR›TN 

mlw_¿ 

yST‰t&©!K ›§¥ 2 GïC : 

2.1.  bm§W xg¶t$ yttgbr ybjT ¥ššÃ½ 

2.2.  bm§W xg¶t$ yttgbr zmÂêEÂ qLÈÍ yKFÃ |R›T½ 

2.3. bm§W xg¶t$ yttgbr y£úB xÃÃZ ¥ššÃNÂ wQ¬êE ytdrg y£úB 

¶±RT½ 

2.4.  bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T ytzrU yWS_Â yW+ åÄ!T q$__R |R›T½ 

2.5. bm§ xg¶t$ ytzrU ytqÂj ymNGST ÍYÂNS mr© |R›T½ 

2.6. ymNGST wÀ xStÄdRÂ q$__R |R›T ¥ššÃ _ÂèCN m\rT 

b¥DrG ytzU° mm¶ÃãC½  

2.7. bm§ xg¶t$ ytzrU ymNGST NBrT xStÄdR |R›T½ 

 

ST‰t&©!K  ›§¥ 3. yx!÷ñ¸ xStÄdRN (Economic Management) b¥ššL 

fÈNÂ qÈYnT ÃlW :DgT l¥MÈT y¸drgWN 

xg‰êE _rT ¥gZ¿ 

   yST‰t&©!K ›§¥ 3 GïC : 

3.1   b:QÇ zmN bgbÃ SR›T WS_ x!÷ñ¸WN bxGÆb# bmM‰TÂ b¥StÄdR 

fÈNÂ qÈYnT ÃlW :DgT l¥MÈT y¸drgWN xg‰êE _rT     

W-@¬¥ l¥DrG ytzrUÂ ytqÂj yL¥T :QD xzg©jT½ xq‰rB½ 

x[ÄdQ½ yxfÚ[MÂ GMg¥ |R›TÂ ytzUj ymµkl¾Â yr™M zmN 

yL¥T :QD ½ 
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3.2    l:QD ZGJTÂ l±l!s! TNtÂ y¸WL yx!÷ñ¸ äÁL ¥zUjT½ 

3.3    ytzUj btmr-# yx!÷ñ¸ zRæC §Y QdM tktL b-bq mLk# 

_ÂèCN l¥µÿD y¸ÃSCL xg‰êE YzT ÃlW y_ÂT ZRZéC (Research  

profile)½ 

3.4    btGÆR §Y yêl bmjm¶ÃW yz§qE L¥TÂ DHnT Qnœ ßéG‰M yttµ 

bx!T×ùÃ fÈNÂ qÈYnT ÃlW L¥TN b¥SfN DHnTN l¥SwgD 

ytndf y5 ›mT yL¥T :QD (Ethiopia: A Plan for Accelerated and Sustained 

Development to End Poverty –PASDEP) 

3.5    bØÁ‰L m¼b@èC |R ltêq„ yß§NÂ yS¬TStEKS KFlÖC yWS_ xQM 

l¥gÖLbT ytzUj ymnš y_ÂT xStÃyT snD½  

3.6    k_ÂTÂ MRMR btlYM kn#é dHNnT h#n@¬ KTTL GMg¥ xNÉR 

ytkÂwn# y_ÂTÂ KTTL |‰ãC½  

3.7    ytzUj yxStÄd‰êE ymr© xdr©jT xÃÃZÂ x-”qM ¥ššÃ _ÂTÂ 

ytzrU |R›T½  

3.8    ytzUj l:QD ZGJT y¸rÄ yî>× x!÷ñ¸ mr© ymr© ÌT½ 

3.9    ytqÂj w_nTÂ tk¬¬YnT ÃlW yn#é d^NnT h#n@¬ KTTL ymr© 

|R›T lmRUT y¸ÃSCL y_ÂT \nD½   

3.10 u°pÆ ²S” ›ÑMÓKAƒ ¾T>¨<M ¾}k“Ë ¾S[Í ›ÁÁ´ Ç� u?´½  

3.11 u°pÆ ²S” K›ß`' KS"ŸK—“ ¾[»U Ñ>²? ¾T¡a ›=¢•T> ƒ”uÁ 

¾T>ÁÑKÓM ¾T¡a VÈM½ 

3.12 u¾¯S~ K¯S�© uËƒ ´ÓÏƒ S’h ¾T>J” ¾feƒ ¯Sƒ }”ŸvLÃ 

¾T¡a ›=¢•T>“ òc="M T°kõ c’É½ 

3.13 ¾ôÈ^M S”ÓYƒ½ ¾wN?^© ¡ML© S”ÓY�ƒ“ ›Ñ^© ¾S”ÓYƒ 

óÃ“”e uËƒ“ ›ðíìU ¨`H©' ¾\w ¯Sƒ“ ¯S�© ]þ`„‹½  

3.14 u¾\w ¯S~ ¾}²ÒË ¾T¡a ›=¢•T> ›ðíìU ]þ`ƒ½ 

3.15 u›ÖnLÃ ¾›=¢•T> ›SM"”‹ LÃ ¾c=²=“K=+ ƒ”}“ Ø“ƒ ]þ`ƒ½ 

3.16 Ÿ›Ñ]~ ¾MTƒ ›Òa‹ Ò` uS}vu` uT>"H@Æ ¾›=¢•T> ThhÁ 

ýaÓ^V‹ ´ÓÏƒ LÃ uSd}õ“ ›ðíìT†¨<” uSŸ�}M ¾}²Ò° 

¨p�© ]þ`„‹½ 

3.17 ¾}hhK ¾Ñ<U\¡ k[Ø TeŸðÁ Å”w½ 

3.18 ¾S”ÓYƒ Ñu=“ ¨Ü þK=c= Ø“ƒ“ ›ðíìU uSŸ�}M“ uSÑUÑU 

¾k[u< ¾ThhÁ HXx‹½ 
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3.19 bL¥T PéjKèC xfÉ[M »t&ìlÖ©!ãC Klú z#¶Ã ytkÂwn# _ÂèCÂ 

b¸drSÆcW W-@èC msrT yqrb yWún@ ¦úB ½ 

3.20 yt-ÂqqÂ b|‰ §Y yêl yL¥T PéjKèC yxzg©jT mm¶Ã _ÂT½  

3.21 ytzUjÂ b|‰ §Y yêl yL¥T PéjKèC yTGb‰ KTTLÂ GMg¥ 

mm¶Ã½ 

3.22 yL¥T PéjKèCN yxfÉiM |R›TÂ y|R›t$N ¥Sfi¸Ã mœ¶ÃãC 

yTGb‰ £dèC bmk¬tL bxfÉiM £dT y¸kst$ CGéCN (µl#) bmlyT 

ytzUj lWún@ y¸rÇ ¦úïCN Ãµtt ¶±RT½ 

3.23 ytzUj bL¥T PéjKèC z#¶Ã y¸s-W |L-Â kkFt¾ TMHRT 

PéG‰M UR tqÂJè y¸s-bT h#n@¬ y¸ÃúY y_ÂT ¶±RT ½ 

3.24 bL¥T PéjKèC z#¶Ã ytÌÌmÂ |‰ §Y yêl ytà§ ymr© hBT N;#S 

¥:kL½ 

3.25 bb§Y xµL yidq  B/@‰êE yKLL L¥T ±l!s! ¥:qF (NPFRD)  XÂ y:QD 

xzg©jTÂ TNtÂ zÁ snD XNÄ!h#M btk¬Y yts-# y¥S¬wqEÃ s@¸ÂéC 

(Seminars)½ XÂ ySL-Â xWd _ÂèC XNÄ!h#M by›mt$ ytzU° yKTTL 

¶±RèC½  

3.26 yt-Âqq½ yidqÂ by›mt$ wQ¬êE mr©ãCN bm-qM ytššl bKLlÖC 

mµkL Ãl#TN yL¥T dr© L†nèC (Disparity Analysis) (Resources)  

(Specific Purpose Grant) xsÈ_ |R›T _ÂT½ 

3.27 ytµÿÇ bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T mµkL y¸ñ„TN yðSµL GNß#nèC 

µLt¥kl yÍYÂNS SR›T (Fiscal Decentralization) UR y¸ÃÃz# _ÂèC ½ 

3.28 yidqÂ lWœn@ yqrb xÄ!S _QL DUF¼DgÖ¥ y¥kÍfÃ qmR Â yt-Âqq 

b›§¥ ytgdb L† ybjT DUF( Specific Purpose Grant) xsÈ_ |R›TN 

ytmlkt _ÂT ½   

3.29 ybjT DUF qm„N S¬NÄRD ywÀ F§gÖTNÂ ygb! xQMN l!gL[# y¸Cl# 

t=¥¶ mlk!ÃãC XNÄ!ÃµTt$ b¥DrG ytzUj y_ÂT snD½ 

3.30 lKLL mNGS¬T ÆlÑÃãC yts-# l:QD xzg©jT XÂ lqmR x\‰R 

y¸-QÑ |L-ÂãC XÂ yt&Kn!K DUæC½  

3.31 t-Nè tGÆ‰êE yçn KLL nK yçn# y¥Hb‰êE½ x!÷ñ¸ÃêE½ xµÆb!ÃêEÂ 

yÍYÂNS mr©ãC y¸sbsb#bTÂ y¸-Âq„bT ymr© xÃÃZ zÁ ½ 

3.32 bØÁ‰LÂ bKLL mNG|¬T mµkL Ãl#TN yÍYÂNSÂ yL¥T y|‰ 

GNß#nT½ CGéCÂ mNS›@ãÒcW §Y bmnUgR ymFT/@ húïCN lm-qM 

ytzUj yMKKR mDrK½ 
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3.33 b¬KS ±l!s!Â ¥ššÃ _ÂèC m\rT ytzUj yHG rqEQ ½ 

3.34 yW+ x!NvSTmNT lmœBÂ ktd‰‰b! GBR nÚ lmçN y¸ÃSCl# 

ytqri# SMMnèC½  

3.35 SMMnèc$ b?G yin# XNÄ!çn# ktlÃ† mNGS¬T UR ytdrg DRDRÂ 

KTTL ½  

3.36 B/@‰êE |n ?ZB M¼b@T XNÄ!ÌÌMÂ |‰ XNÄ!jMR xmcE h#n@¬Â 

l±l!s!W xfÚ[M y¸rÄ ytndf yU‰ yDRg!T mRh - GBR½ 

3.37 SDSt¾W xgR xqF y|n ?ZB ßéG‰M b¥StÆbR ytzUj yGMg¥ 

¶±RT½ 

3.38 y|n ?ZBÂ |R›t Û¬ g#Ä×CN bL¥T :QD WS_ l¥µtT y¸rÄ 

ytzUj y|‰ mm¶Ã manual½ yts- y|L-ÂÂ ytdrg yKTTL 

¶±RT½ 

3.39 Family Life Education mdb¾Â mdb¾ ÃLçn# |R›t TMHRT WS_ 

XNÄ!µtTÂ XNÄ!ššL b¥DrG ytkÂwn y|‰ ¶±RT½ 

3.40 b2 ›mT yg!z@ mzGyT tqnÆBrW lt-”¸ãC yqrW TKKL (Actual) 

yhgR WS_ mr©ãC \nD½ 

3.41 b1 ›mT yg!z@ mzGyT (Time lag) tqnÆBrW lt-”¸ãC yqrb# 

g!z@ÃêE  (Pre-Actual) yhgR WS_ MRT mr©ãC snD½ 

3.42 ytzUj ySupply and Use Table (SUT)½ 

3.43 ytzUj yRest of the World Accounts (ROWA) ½ 

3.44 ytzUj yInput-Output Table½ 

3.45 ytqyr y1992 m\rT ›mT (Base Year) ½ 

3.46 ytzUj yInstitutional Sector Accounts ½ 

3.47 ytkls yKLL xµWNT yxzg©jT zÁ mm¶Ã½ 

3.48 lKLlÖC yts§Â ytkfl DNbR tšU¶ yx!÷ñ¸ XNQS”s@ãC y¸f-rW 

t=¥¶ :s@T½ 

3.49 ytzUj yIntergrated Economic Accounts ¥zUjT½ 

3.50 ytzUj Social Accounting ½ 

3.51 ytzrU ymr© xÃÃZÂ x-”qM |R›T½ 

3.52 ytzUj ›m¬êE yB/@‰êE xµWNT S¬TStEKS m{/@T½ 
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ST‰t&©!K  ›§¥ 4. yW+ :RÄ¬Â BDR G"T b›YnTÂ bm-N XNÄ!=MR 

¥DrG¿ 
 

   yST‰t&©!K ›§¥ 4 GïC :  

4.1. xg¶t$ xh#N kM¬gßW 13 ì§R  ynFS wkF y:RÄ¬ m-N½  b2002 m=rš §Y 

wd 24 ì§R kF Ãl  ytgß ›m¬êE ynFS wkF :RÄ¬ ½  

4.2. b:QÇ zmn# ytgß k592 ¸l!×N yx»¶µN ì§R Ã§ns y:Ä KFÃ QnúÂ 

t=¥¶ y:Ä Qnú (Stock Reduction) XNÄ!h#M y:Ä KFÃ MZgÆ½ 

4.3. bDRDéC §Y ytdrg túTæ ½ 

4.4. y¸wSÇ BDéC y:Ä ÅÂ y¥ÃSkTl#Â bST‰t&©!W m\rT slmçÂcW 

yts- ¥rUgÅ½ 

4.5. yBDR SMMnèC yin# XNÄ!çn# l¥DrG ytzU° xêíC½ mGlÅãCÂ y?G 

xStÃyèC½  

4.6. b¸n!St&R m¼b@t$ yBDR½ y:RÄ¬ XÂ yTBBR SMMnèC xm‰R bQNJT 

mkÂwN XNÄ!Cl# ytzUj mm¶Ã ½ 

4.7. :LÆT yts-# bW+ BDRÂ :RÄ¬ SMMnèC §Y ÅÂ y¸f_„ yµú 

_Ãq&ãC½ 
 

ST‰t&©!K  ›§¥ 5. y:RÄ¬Â BDR hBT x-”qMNÂ xStÄd„N ¥ššL¿ 

yST‰t&©!K ›§¥ 5 GïC : 

5.1. yW+ hBT FsT xfÉiMN l!Ãš>l# y¸Cl# |‰ãCN b¥kÂwN xh#N µlbT 70 

bmè b2002 m=rš wd 85 bmè kF Ãl yW+ hBT x-”qM½ 

5.2  ylUëCN x\‰R kmNG|T x\‰R UR l¥ÈÈM k­¶S Ä!K§Ê>N xµ*Ã 

lx!T×ùÃ ytzUjW GB tGÆ‰êE XNÄ!çN ytdrg KTTL½ 

5.3  yt-Âqq yhg¶t$ y:Ä ±l!s!Â ST‰t&©!½  

5.4  ytššlÂ y¬rq yhg¶t$ y:Ä mr© xÃÃZÂ SR+T½ 

5.5  yt-Âkr yhgR WS_Â yWÀ BDR KFÃ q$__R½ 

5.6  bmLî ¥bdR SMMnT yts-# BDéCÂ ytššl £œB xsÆsB |R›T½  

5.7  yt-Âkr yW+ BDR FsT MZgÆ |R›T½ 
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ST‰t&©!K  ›§¥ 6. ymNGST bjT ½ KFÃ½ £úB½ q$__R½ NBrT xStÄdR 

tGÆ‰TN ¥kÂwN¿ 

yST‰t&©!K ›§¥ 6 GïC : 

6.1. ybjT µl@NdRN tkTlÖ ytzUj ›m¬êE ybjT \nD ½ 

6.2. ytzU° yµpE¬L PéjKèC yðz!µLÂ ÍYÂNšL mR¦-GBR½ 

6.3. tš>lW ytzU° ybjT xzg©jT ¥NêLÂ ywÀ S¬NdRD½ 

6.4. ytzU° y„B ›mT½ ySDST wR½ yz-" wRÂ ›m¬êE ybjT xfÚ[M ¶±RèC½  

6.5. ytStÂgÇ yt=¥¶ bjT½ ybjT ZWWRÂ l@lÖC bjT nK _Ãq&ãC½ 

6.6. bmSK b¸drG KTTLÂ GMg¥ msrT ytzUg° yPéjKèC h#n@¬N y¸gLi# 

¶±RèC½ 

6.7. ytzUjÂ bqÈYnT ytššl y_Ê gNzB F§gÖT xzg©jT ¥n#êL½  

6.8. ytzUj y|L-Â F§gÖT _ÂTÂ yts-# y_Ê gNzB FsTÂ F§gÖT xzg©jT 

|L-Â½  

6.9. yt-”ll bxSfÚ¸ m¼b@èC yqrb y_Ê gNzB  FsTÂ F§gÖT \nD½  

6.10. ytzUj ymNGST ywÀ x¹ÍfN mr©½  

6.11. ytzU° lxSfÚ¸ m¼b@èC y¸t§lfWN yKFÃ È¶Ã lmwsN y¸ÃSCl# 

mmz¾ãCÂ mr©ãC½  

6.12. ymNGST gb!Â wÀ XNQS”s@ kxND ymNGST yÆNK £úB XNÄ!çN y¸ÃSCL 

n-§ yTÊ¢¶ £œB (TSA) lm-qM y¸ÃSCL ytzUj y_ÂT \nD½  

6.13. yt-ÂÂ |‰ §Y yêl# zmÂêE yKFÃ ¥St§lðÃ zÁãC½  

6.14. ytzUj ydmwZ xkÍfL zÁ bÆNK bk#L y¸f[MbT h#n@¬ _ÂT½ 

6.15. tà§Â zmÂêE ytdrg ymNGST gb!Â wÀ mr©½ 

6.16. ytzrU qLÈÍ yKFÃ zÁãCN lmtGbR y¸ÃSCL yKFÃ |R›T½  

6.17. yKLlÖC y_Ê gNzBÂ F§gÖT xzg©jTÂ ywÀ bjT KFÃ x\‰R äÁL 

¥n#êL½ 

6.18. tš>lÖ yqrb y_Ê gNzB F§gÖT xzg©jTÂ ywÀ bjT KFÃ x\‰R ¥n#êL½ 

6.19. ytzUj bØÁ‰L mNG|T SM ytkft$ yÆNK £œïC y_ÂT snD½ 

6.20. b95 yØÁ‰L ÆlbjT m¼b@èCÂ b11 KLlÖC yWS_ åÄ!T |R›T mzRUt$NÂ 

md‰jt$N y¸ÃrUG-# ytzU° h#lT y_ÂT ¶±RèC½ 
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6.21. bts-W mr© m\rT ytzU° y_ÂT \nìCÂ xWd _ÂèC½ 

6.22. b1998 bjT ›mT ytzUjÂ yt§lf yWS_ åÄ!T ¶±RT xÚÚF Pés!jRÂ 

æR¥èC½ 

6.23. b:QÇ zmN WS_ SlÍYÂNS t-ÃqEnT yqrb yWœn@ ¦œB snD½ 

6.24. b:QÇ zmN bÍYÂNS t-ÃqEnT tGÆ‰êEnT  m\rT btGÆ‰êEnt$ §Y ytsbsb 

mr©½ 

6.25. b:QÇ zmN bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T xSfÚ¸ m¼b@èC -Nµ‰ yWS_ 

q$__R |R›T mzRUt$N l¥rUg_ ytsbsb mr©Â yqrb y_ÂT ¶±RT½ 

6.26. k1999 bjT ›mT jMé lWS_ åÄ!téC yts- yÑÃ ¥ššÃ |L-Â½ 

6.27. b:QÇ zmN ym=ršãc$ h#lT ›m¬T  yt-Â yWS_ åÄ!T ¥n#êL §Y  

ÃU-Ñ CGéCÂ ytzUj ytššl ¥NêL½ 

6.28. b:QÇ zmN kxSfÚ¸ m¼b@èC yWS_ åÄ!téC qRbW ytgmgÑ ¶±RèC½ 

6.29. tmRMrW yqrb# yåÄ!T ¶±RèC½ 

6.30. b:QÇ zmN b›mT h#lT g!z@ ytzUjÂ l¸n!STéC M¼b@T yqrb yxNµ*R 

G"èCÂ yxfÉiM SHtèC ¶±RT ½ 

6.31. ytzUj btdUU¸ y¸kst$ yMRm‰ G"èCÂ yxfÚ[M SHtèC mNSx@Â 

ymFT/@ ¦œB y¸ÃmlKT _ÂT½ 

6.32. b:QÇ zmN btdUU¸ y¸kst$Â XRMT b¥YwsDÆcW yMRm‰ G"èCÂ 

yxfÉiM SHtèC §Y ym¼b@èc$N yb§Y `§ðãCÂ \‰t®CN b¥nUgR ytzUj 

xÂl!SsÂ y_ÂT ¶±RT b¥WÈT y?G XRM© XNÄ!wsDÆcW yqrb yWœn@ 

¦œB½ 

6.33. b:QÇ zmN btdUU¸ y¸kst$Â :RMT y¥YwsDÆcWN CGéC lYè 

b¥WÈT y?G XRM© XNÄ!wsDÆcW yqrb y_ÂT snD½ 

6.34. b:QÇ zmN ÃlMNM mzGyT (Backlog) ytzUÂ ytmrmR yÃ›mt$ yØÁ‰L 

mNG|T £œB½ 

6.35. b:QÇ zmN ÃlMNM mzGyT (Backlog) bÃ›mt$ yt-”ll yKLlÖC £œB½ 

6.36. k1999 bjT ›mT jMé ÃlMNM mzGyT (Backlog) bÃ›mt$ yt-”ll xg‰êE 

£œB½ 

6.37. b:QÇ zmN ysfn GL}Â W-@¬¥ yçn ymNG|T NBrT xStÄdR |R›T½   

6.38. b:QÇ zmN ytzrU ymNG|T NBrT ö-‰ |R›T½ 

6.39. b:QÇ zmN bzmÂêE t&KñlÖ©! bmdgF ytd‰j ymNG|T NBrT mr©½  

6.40. b:QÇ zmN ltlÃ† ymNG|T NBrèC ywÈ dr© ¼S¬NÄRD¼½  
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6.41. b:QÇ zmN ytzrU ymNG|T x!NvSTmNT xfÚ[MN lmk¬tL y¸ÃSCL 

SLT½  

6.42. ytzUj ymNG|T NBrT xStÄdR ¥NêL½ 

6.43. btššlW y£œB xÃÃZÂ yq$__R |‰ m\rT ymNG|T yÍYÂNS dNBÂ 

|R›T -Bö ytkÂwn ym¼b@t$ |‰½ 

6.44. bwQt$ ytzU½ m²GBt$ lMRm‰ ZG° yçn# XÂ bwQt$ ¶±RT ytdrg# 

ym¼b@t$ £œB½ 

 

 

ST‰t&©!K ›§¥ 7. ytqÂj ymr© |R›T xÃÃZÂ x-”qMN 

¥¯LbT  

 

   yST‰t&©!K ›§¥ 7 GïC : 
  

7.1. u°pÆ ²S” S<K< uS<K< uôÈ^M S/u?„‹ Y^ LÃ �”Ç=¨<M ¾}Å[Ñ ¾}k“Ë 

¾óÃ“”e S[Í Y`¯ƒ' 

7.2.  u°pÆ ²S” b¡MKA‹ ¾}²[Ò ¾}k“Ë ¾óÃ“”e S[Í Y`¯ƒ ' 

7.3.  u°pÆ ²S” ¾}²[Ò“ Y^ LÃ ¾ªK ¾}k“Ë ¾°pÉ“ ¾T’@ÏS”ƒ S[Í 

Y`¯ƒ' 

7.4. }hiK¨< Y^†¨<” u}TEL G<’@� �”Ç=ÁŸ“¨<’< ¾}Å[Ñ<Â uY^ LÃ ÁK< Ç�u?µ‹'     

7.5. ytzrU yAid Management PlatformN  ymr© |R›T kW+ yx!÷ñ¸ TBBR UR 

btÃÃz bdr©W y¸gß# t-”¸ãC wQ¬êEÂ ytà§ mr© XNÄ!Ãgß#Â 

XNÄ!lêw-# l¥SÒL b÷MpEWtR ytÃz mr©½ 

ST‰t&©!K ›§¥ 8. B/@‰êE ys@èC g#ÄY ±l!s! km|¶Ã b@t$ 

tGÆRÂ `§ðnT xµ*Ã tGÆ‰êE XNÄ!çNÂ 

y|R›t ò¬ GN²b@ XNÄ!ÄBR ¥DrG½ 

yST‰t&©!K ›§¥ 8 GïC : 

8.1.   b:QÇ zmN WS_ y|R›t ò¬ g#ÄY bm¼b@t$ b¸w-# ¶±RèC½ ßéG‰äC½ 

¥n#êlÖC½ mm¶ÃãCÂ dNïC WS_ ytµtt$ 8 {h#æC½ 

8.2.   b:QÇ  zmN  y|R›t ò¬ GN²b@ XNÄ!ÄBR bXÃNÄNÇ bjT ›mT l200 

\‰t®C yts-# h#lT SL-ÂãC½ 

8.3. b:QÇ zmN bxgR xqF dr© ytzUjWN yDHnT Qnœ ßéG‰M k|R›t ò¬ 

xµ*Ã bgMgM ytzU° 3 {h#æC½ 
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8.4.  b:QÇ zmN |R›t ò¬Â bjTN btmlkt ytzUj xND y_ÂT snD½  

8.5.  b:QÇ zmN |R›t ò¬Â bjTN btmlkt l200 \‰t®C yts-# 5 SL-

ÂãC½  

8.6. b:QÇ zmN m¼b@t$ y¸ÃwÈcW btlÃ† ßéG‰äC XNÄ!µtt$ ytzU° 2 

mm¶ÃãC½ 

8.7. b:QÇ zmN y|R›t ò¬N g#ÄY bßéG‰äC l¥µtT l200 ÃHL \‰t®C 

yts-# 2 |L-ÂãC½ 

 

ST‰t&©!K ›§¥ 9. W-@¬¥ ysW `YL xStÄdRÂ yhBT x-”qMN 

b¥SfN fÈNÂ qLÈÍ xgLGlÖT mS-T  

 

yST‰t&©!K ›§¥ 9 GïC :  

9.1 b¸flgW m-N½ ›YnTÂ g!z@ ytà§ ym¼b@t$ ysW hBT F§gÖT½  

9.2 tàLè b÷MpEWtR t&KñlÖ©! ytÃz ym¼b@t$N ysW  hBT mr©½ 

9.3 lWS_Â lW+ tgLU×C¼t-”¸ãC ytà§Â ytÍ-n M§> y¸s_ yx\‰R 

|R›T½ 

9.4 ytd‰j ym¼b@t$ NBrèC xÃÃZ½ KMCTÂ _b” |R›T½ 

9.5 WbTÂ N{HÂcW yt-bq b!éãCÂ MDr Gb!½  

9.6 u°pÆ ²S” ytzU°Â yts‰Œ ym¼b@t$ h#lNtÂêE tGÆ‰TÂ ytgß#  W-@èCN 

y¸ÃStêWq$ m{/@èC½ 

9.7 u°pÆ ²S” ¾›Ñ]~” ¾›=¢•T> MTƒ'¾ƒww`“  Ó”–<’ƒ Ñê�' ¾¨<ß Gwƒ 

õcƒ' ¾uËƒ ÉMÉM“ ›ðéçU' ¡õÁ'H>dw'lØØ`'¾”w[ƒ ›e}ÇÅ`' 

�”Ç=G<U eƒ^‚Í=−‹” ¾MTƒ þK=c=−‹” ›eSM¡„ KGÑ` ¨<eØU J’ K¨<ß 

SÑ“— w²<H” yts-# Ò²?×©“ ²?“ SÓKÝ  

9.8 u°pÆ ²S” ytzUj yt-ÂqrÂ ytd‰j KS/u?~ ¨<d’@−‹“ Ø“ƒ ¨<Ö?„‹ 

TÑ“²u=Á’ƒ ¾T>[Æ nKÑ<v›?−‹½ yts-# yæèG‰FÂ yv!Ä!× xgLGlÖèC½ Kl!P 

tÄRgW yt-rz# l¶frNS ytzU° y?TmT W-@èC XNÄ!h#M bL† L† 

wQ¬êE g#Ä×C §Y k?ZB ytsbsb½ yttntnÂ ytd‰j xStÃyT½ 

9.9 uS/u?~ Ÿõ}— ¾uLÃ ›S^` ¾T>S\ ¯¨<ÅØ“„‹' ewcv−‹' ¢”ð[”f‹' 

¾ò`T Y’Y`¯„‹ §Y ytkÂwn# y¥StÆbR |‰ãC½ 
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9.10 u°pÆ ²S” KS/u?~ ¾Y^ �Lò−‹' vKS<Á−‹“ W^}™‹ yts-# ¾–a„¢M 

›ÑMÓKAèC ½ 

9.11 b:QÇ zmN bzmÂêE mr© xÃÃZ zÁ bm¬gZ ytÃz#Â ytd‰° L† L† 

mr©ãCÂ bfÈNÂ qLÈÍ h#n@¬ yts-# yNÆB½ yWsTÂ ymr© xgLGlÖèC½ 

9.12 b:QÇ zmN lxgLGlÖT xsÈ-# xScU¶ yçn# x\‰éCN l¥SwgD ytqri#Â 

yttgb„ yxgLGlÖt$ yx\‰R mm¶ÃãC½ 

9.13 b:QÇ zmN bfÈNÂ btq§-f h#n@¬ yts‰Œ ygb!Â wÀ dBÄb@ãCÂ 

mr©ãC½ 

9.14 b:QÇ zmN b|R›T ytd‰°Â yt-bq$ ¶÷RìC½ 

 

10.3  ym¼b@t$ ST‰t&©!µêE yxfÚ[M tGÆ‰T 

  h. q$LF tGÆR 
 

1. ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M y_ÂT W-@èCN x-ÂKé bmtGbR½ ym¼b@t$N 

x\‰R b¥ššL XÂ  y¥Sf[M xQMN bmgNÆT  m\r¬êEÂ  DRJ¬êE lW_ 

(Instutional Transformation) ¥MÈT½ 
           
 

l. ;bYT tGb‰T 
 

1. hg‰êE yÍYÂNSÂ yx!÷ñ¸ L¥T _ÂèCN ¥kÂwN½ 

2. yW+ :RÄ¬Â BDRN ¥f§lG½ md‰dRÂ ¥StÄdR½ 

3. ymNGST bjT½ KFÃ½ £œB½ q$__R½ G¢EÂ NBrT xÃÃZÂ xStÄdR 

tGÆ‰TN ¥kÂwN½ 

4. ytqÂj ymr© |R›T mzRUT½ ysW `YLN½ ÍYÂNSNÂ NBrTN ¥StÄdR½ 

5. y|R›t(ò¬ GN²b@ bm¼b@t$ XNÄ!ÄBR |L-ÂãCN mS-TÂ y_ÂT \nD 

¥zUjT½ 
 

/. N;#S tGÆR 
 

1. ybjT ›mt$N :QD bmk¬tLÂ bmgMgM  yxfÚ[M ¶±RèCN ¥zUjT½ 

2. ym¼b@t$ `§ðãCÂ \‰t®C b¸gß#bT yU‰ SBsÆ  ym¼b@t$N xm¬êE y:QD 

xfÚ[M mgMgMÂ bqÈ† bjT xmT :QD §Y mwÃyT ½ 

3. ym¼b@t$ yxgLGlÖT xsÈ_ h#n@¬N btmlkt ydNb®C XRµ¬ mgßT¼ xlmgßt$N 

y¸ÃmlKT yGMg¥  (base line survey) ¶±RT ¥zUjT½ 
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<<XXII..  ¾¾SS//uu??~~  ¨̈<<ee××©©  GG ’’@@��  õõ}}hh““  ƒƒ””}}““    
 

m¼b@t$ yzrUcWN ›§¥Â GïC l¥úµT ym¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ \‰t®C _rT 

wú" nWÝÝ btlYM ym¼b@t$N WSÈêE DKmT b¥SwgD XNÄ!h#M     -Nµ‰ 

gÖñCN YbL_ b¥gÖLbT lmNqúqS XNÄ!ÒL WSÈêE h#n@¬ãCN mft> -”¸ 

nWÝÝ bz!H rgD bWS_ Ãl# -Nµ‰Â dµ¥ gÖñCN q_lÖ l¥mLkT täK…LÝÝ 
 

11.1  Ø”µ_−‹ (Strengths) 

h. ¾}T[ ¾s¨< �ÃM �“ ¾S<Á ewØ` S•` 

 

k}ðkÆ 1,309 ¾Y^ SÅx‹ WS_ ¾vKS<Á 28 uS„ �“ ¾ÉÒõ cÜ 

35 uS„ ytàl# u=J”U ›G<” "K<ƒ ÖpLL W^}™‹ ¨<eØ 35 uS„ 

¾T>J’< ¾¢K?Ï Ç=ýKAT“ Ÿ²=Á uLÃ ¾ƒUI`ƒ Å[Í ÁL†¨< SJ’< ¾Y^ 

SÓvvƒ” ðØbM ¾T>M �U’ƒ ›K:: Ÿ²=I u}ÚT] 

bxNÉ‰êE h#n@¬ uS/u?~ ÁK¨< ytšl ¾S<Á ewØ` u¾ƒ—¨<U ¾MTƒ 

²`õ KT>SÖ< Y^−‹ }Ñu=¨<” ¾S<Á ULi SeÖƒ Áe‹LM:: 

l.  ¾u<É” Y^“ ¾Te}vu` MUÉ  
 

uSY]Á u?~ Å[Í ŸM¿ M¿ ¾Y^ ¡õKA‹“ u¾Y^ ¡õKA‹U uM¿ 

M¿ u<É•‹ vKS<Á−‹” uT¨<××ƒ Y^−‹” ¾TŸ“¨” MUÉ ›K::   

KUdK?:- 

� yx!T×ùÃ x!÷ñ¸ h#n@¬ bDHr x!÷ñ¸ ¥ššÃ (Survey of the 

Ethiopian Economy) 

� ywÀ xStÄdRÂ q$__R N;#S PéG‰M  

� yPéjKT GMg¥ mm¶Ã (Project Appraisal Guideline) �“ ¾SdcK<ƒ 

¾T>Ökc< “†¨<:: 
 

uK?L uŸ<M u`"� ›Ñ^© ÖkT@� ÁL†¨< Ø“„‹ uS/u?~ ›e}vv]’ƒ 

ŸM¿ M¿ ¾S”ÓYƒ S/u?„‹ u}¨<×Ö< vKS<Á−‹ }Ÿ“¨<’ªM:: 

Ÿ�’²=IU ¨<eØ:- 

 

� ¾›=ƒÄåÁ ›=¢•T> ›ðíìU ÓUÑT'  

� yz§qE L¥TÂ DHnT Qnú snD ZGJT¿ 

� ¾Ñ<U\¡ �]õ ThhÁ Ø“„‹' ¨²}. ¾T>Ökc< “†¨<:: 

/.  ¾}hK ›Sˆ ¾Y^ ›µvu=“ ¾Y^ ¡ƒƒM  

¾S/u?~” ›ÑMÓKAƒ KSÑUÑU uc=y=M W`y=e ThhÁ ê/u?ƒ }²ÒÏ„ 

uS/u?~ W^}™‹ u}VL¨< SÖÃp TÖnKÁ �”Å}SKŸ}¨<:- 

 

 

 

 



¾S/u?~ vMÅ[v uSJ”− ¾T>cT−ƒ }Åd‹’ƒ ›K; }wKA Kk[uL†¨< 

ØÁo SMe ŸcÖ< 116 W^}™‹ ¨<eØ 75% ¾T>J’<ƒ Ÿõ}— �“ u×U 

Ÿõ}— ’¨< uTKƒ SMcªM:: K²=I Ÿ}cÖ<ƒ U¡”Á„‹ S"ŸM ŸY^ 

vMÅ[vÂ Ò` SM"U Ó”–<’ƒ S•` 76 W^}™‹' uY^Â LÃ ×Mn 

Ñw eKK?Kuƒ 45 W^}™‹' Ÿ›KqŠ Ò` eKUÓvv 41 W^}™‹ (›”É 

}ÖÁm ¾T>c×†¨< U¡”Á„‹ ŸG<Kƒ uLÃ K=J’< Ã‹LK<) ¾T>K<ƒ    

ÃÑ–<v†ªM:: 

m. ¾°pÉ“ ¾uËƒ ´ÓÏƒ MUÉ 

¾kÉV−‡ ¾›=¢•T> MTƒ“ ƒww` T>’>e‚` �“ ¾Ñ”²w T>’>e‚` 

Ÿ}ssS< [»U Ñ>²? ÁeqÖ\ uSJ“†¨< u›ÑMÓKAƒ H>Åƒ ¨<eØ Ÿõ}— 

¾°pÉ“ ¾uËƒ ´ÓÏƒ MUÉ �”Ç=ÁÇw\ ›É`Õ†ªM:: ÃI ¾Çu[ MUÉ 

¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` Ö”"^ ÑA” ’¨<:: Ÿ²=I u}ÚT]U 

Y^−‹” u}hK G<’@� uS`G-Ów` KSU^ƒ ›e‹LDM::  

\.  Ÿ}KÁ¿ Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< ›µLƒ Ò` ÁK¨< SMµU ¾e^ Ó”–

<’ƒ“ uÔ ›SKµŸƒ 

- ¾S/u?~” ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø KThhM uSÅ[Ó LÃ ÁK< Ø[„‹ ›u[�‹ 

SJ“†¨<” Ÿ›ÑMÓKAƒ }kvÄ‹ Ÿ}Ñ–< ›e}Á¾„‹ KSÑ”²w S‰K<' 

XNÄ!h#M ¾}KÁ¿ KÒi É`Ï„‹ ŸS/u?~ SÅu— }Óv^ƒ u}ÚT] 

K?KA‹ Y^−‹ uS/u?~ ›T"˜’ƒ �”Ç=Ÿ“¨’< ¾T>Ád¿ƒ õLÑAƒ“ Óòƒ 

KS/u?~ ÁL†¨<” uÑA ›SK"Ÿƒ“ uØ”"_¨< LÃ ÁL†¨<” �U’ƒ 

ÁSK¡�M:: 

 

  r.  ¾¢Uú¿}a‹“ K?KA‹ ¾Y^ ÉÒö‹ uŸòM  STELƒ 

uÖpLL¨< uS/u?~ ¨<eØ ¾}KÁ¾ ›pU ÁL†¨< k400 b§Y 

¢Uú¿}a‹  ÃÑ—K<:: uS/u?~ ¨<eØ ¾T>Ñ–< ìNò−‹ S<K< uS<K< 

u¢Uú¿}` �¾�Ñ²< Y^†¨<” ¾T>ÁŸ“¨<’< c=J’< ¾¢Uú¿}` ÉÒõ 

¾T>ÁeðMÒ†¨< K?KA‹ Y^−‹U u}SddÃ G<’@� uSŸ“¨” LÃ 

SJ“†¨< Ã�S“M:: uK?L uŸ<M ¾¢Uú¿}` ›ÖnkU” KThhM 

uS[Í e`¯ƒ ›e}ÇÅ` T°ŸM ›T"˜’ƒ Ÿ1996 ¯.U. mjm¶Ã 

ËUa K113 ym¼b@t$ \‰t®C ¾¢Uú¿}` SW[�© eMÖ“ ScÖ~ 

�¨<sM::  

m¼b@t$ yywQt$N y›lM yx!÷ñ¸ XNQS”s@ãCN bmk¬tLÂ 

kxg‰CN t=Æ+ h#n@¬ãC UR b¥²mD TN¬n@ãCN l¥zUjT 

y¸ÃSCL yx!NtRn@T xgLGlÖTN mS-T C§*LÝÝ  
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s. ym¼b@t$ yx\‰R ¥ššÃ _ÂT (Business Process Re-engineering)    

W-@èC TGb‰ 

m¼b@t$ y¥Sf[M xQÑN bmgNÆT fÈNÂ qLÈÍ xgLGlÖT   

lmS-T XNÄ!ÃSClW bxStÄd‰êE XRM© XÂ bx\‰R ¥ššÃ _ÂT    

W-@èC (Quick Wins)   m\rT yzrUcWN x\‰éC x-ÂKé   

bmq-L tgLUY tkR yçn# y|‰ KFlÖc$ bxÄ!S mLK XNÄ!d‰°Â 

ytššl yx\‰R |R›T zRGtW  ytq§-f xgLGlÖT mS-T 

XNÄ!Cl# xDRÙLÝÝ 

bz!H x\‰R m\rTM qdM s!L b¥:kL Ys-# ynb„T tgLUY 

t÷R yçn# xgLGlÖèC bxSfÚ¸ m¼b@èC bk#L XNÄ!kÂwn# b¥DrG 

y¥Sf[M xQÑN l¥gÖLbTÂ zmÂêE yx\‰R |R›T lmzRUT 

y¸ÃSClWN xµÿD bmktL §Y Yg¾LÝÝ YHM bxgR dr© fÈN 

:DgT l¥MÈT y¸drgWN _rT b¥gZ rgD -Nµ‰ gÖN çñ 

mgßt$ t-”> YçÂLÝÝ 

r. yW-@T t÷R |‰ xm‰R |R›TN (Performance Management)    

mzRUTÂ mtGbR 

yW-@T t÷R |‰ xm‰R |R›TN bm¼b@t$ zRGè y\‰t¾WN 

y:QD xfÚ[M ymlµT |‰ tjMé bmkÂwN §Y Yg¾LÝÝ bmçn#M 

y1997 bjT ›mT yh#lt¾W G¥> ›mT yW-@T t÷R :QD 

tzUJè btGÆR §Y yêl s!çN½ btdrgW yxfÚ[M GMg¥ 

\‰t¾W x_Ub! W-@T xSmZGÆ*LÝÝ YHM m¼b@t$N t=¥¶ xND 

XRM© wdðT Ã‰md tGÆR ç•LÝÝ  

11.2  É¡S„‹ (Weaknesses)  

h.  ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó` 

Ñ>²?”' ¾c¨< �ÃM” �“ ¾S”ÓYƒ ”w[ƒ” u›Óvu< m-qM XSktÒl 

DrS ym¼b@t$ L† L† KFlÖC y¸s-#T xglGlÖT g#DlT ylWM 

b¸L xmlµkT ÆK¨< ›W^` KSkÖM SðKÓ“ ›ÇÇ=e ›W^a‹” 

KSšT ´ÓÌ ›KSJ” XNÄ!h#M q$__RN XNdm=rš GB mq$-R ª“ 

ª“ ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó` SÑKÝ−‹ “†¨<:: YHM xgLGlÖTN b_‰T 

bmS-TÂ  bW-@¬¥ hBT x-”qM §Y y¸NiÆrQ b!çNM bxh#n# 

g!z@ mššL Xy¬ybT ymÈÂ bmlw_ §Y nWÝÝ 
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l.  u°pÉ ¾T>S^' k×Ã’ƒ ÁK¨< �“ }Ñu= ¡ƒƒM ¾T>Å[Óuƒ  ¾c¨< 

�ÃM MTƒ ›KS•` 

¾S/u?~” ›ÑMÓKAƒ KSÑUÑU uc=y=M W`y=e ThhÁ ê/u?ƒ }²ÒÏ„ 

uS/u?~ W^}™ƒ u}VL¨< SÖÃp ¾YMÖ“ Ó˜ƒ' ›ÖnkU“ ¡ƒƒM” 

uT>SKŸƒ Kk[u<L†¨< ØÁo−‹ ULi ŸcÖ<ƒ S"ŸM 58 uS„ 

YMÖ“−‹” ¾TðLKÓ Ø[ƒ ´p}— SJ’<”' 39 uS„ ¾}Ñ–¨<” YMÖ“ 

u›Óvu< KSÖkU ¾T>Å[Ñ¨< Ø[ƒ ›’e}— SJ’<”“ 51 uS„ KYMÖ“ 

›ÖnkU ¾T>Å[Ñ¨< ¡ƒƒM ´p}— SJ’<” xSM¡aM::   
 

 

/.   uY^ ¡õKA‹ S"ŸM }Ñu= ¾S[Í M¨<¨<Ø“ ¾Y^ p”Ïƒ ÁKS•`  
 

u¾Y^ ¡õK< ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^ƒ �“ uÓw¯ƒ’ƒ ¾}ŸT‡ S[Í−‹ 

uK?KA‹ ¾Y^ ¡õKA‹ u}TEL G<’@� ›KS�¨p' ¾Y^ ÉÓÓV> S•` �“ 

vKS<Á−‹ uS/u?~ eKT>Ÿ“¨’< }Óv^ƒ“ �Lò’„‹ ¨Ø ¾J’ Ó”³u? 

›KSÚu×†¨< ÁK¨<” ¾p”Ïƒ“ ¾S[Í M¨<¨<Ø É¡Sƒ ÁSK¡�K<::  
 

 

m. u¾Y^ ¡õK< ÓMê“ ¨Ø ¾J’ ¾›W^` SS]Á (Operational Manual)  

ÁKS•` 
 

uS/u?~ ¾T>Ñ–< ¾Y^ ¡õKA‹ ¾°Kƒ Ÿ°Kƒ Y^†¨<” ¾T>ÁŸ“¨<’<uƒ 

¾›ðíìU SS]Á "L†¨< �”Ç=Ák`u< }ÖÃk¨< ¾}Ö¾k¨<” SS]Á 

Ák[u< 4 w‰ “†¨<::  
 

�’²=IU:- 

1. ›=”eü¡i” SU]Á 

2. ¾ƒ_¶] SU]Á                                                              

3. ¾MTƒ ýaË¡„‹ SU]Á  

4. ¾*Ç=ƒ ›ÑMÓKAƒ ( ¾}TEL ›ÃÅKU) “†¨<:: 
 

\.  uSe[Á u?~ Sªp` Sc[ƒ ¾s¨< �ÃM ›KSàLƒ �“ ¾W^}™‹ 

SMkp 
 

u›Ç=c< ¾S/u?�‹” ›Å[ÍËƒ SW[ƒ Ÿ}ðkÆ 1,309 ¾Y^ SÅx‹ ¨<eØ 

¾vKS<Á 307 XÂ ¾ÉÒõ cÜ 441 s!çn# q¶ãc$ 561 y|‰ mdïC 

bKFTnT y¸gß# ÂcWÝÝ vKñƒ G<Kƒ ¯S�ƒ (1996 �“ 1997) uS/u?~ ¾32 

W^}®C pØ` ytµÿd c=J”½ u›”í\ 39 vKS<Á−‹ (ŸVƒ“ ŸÖ<[� 

¨<Ü) SY]Á u?~” KkªM:: vKñƒ G<Kƒ ¯S�ƒ S/u?~” ¾Kklƒ  

vKS<Á−‹ lØ` ›G<” "K¨< vKS<Á w³ƒ Ò` c=’íì` 12.7% uS„ ÁIM 

ÃJ“M :: ¾Kklƒ” vKS<Á−‹ upØ` S}"ƒ ¾T>‰M u=J”U ŸSY]Á 

u?~ ¾e^ vI] ›µ*Á ¾T>ðKÑ¨<”  MUÉ ÁL†¨< vKS<Á−‹ TÓ–ƒ 

Áe†Ó^M::  
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r. KSe]Á u?~ Ÿ}cÖ<ƒ SÅu— }Óv^ƒ SµŸM ¾}¨c’<ƒ” KTŸ“¨”     

›KS‰M 
 

ŸSY]Á u?~ SÅu— }Óv^ƒ“ �Lò’„‹ S"ŸM S<K< uS<K< ¨ÃU uŸòM 

¾TÃŸ“¨’< }Óv^ƒ mñ‰cW qdM s!L bKFL sÆT tmLKaLÝÝ 

knz!HM mµkL bxm²ß# y_ÂTÂ ymr© xQRïT |‰ãC mçÂcWN 

lmgNzB YÒ§LÝÝ 
 

s. Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ ¾T>ÁeS²Óu< W^}™‹” ¾T>Áu[��“ ¾T>W^¨<”“ 

¾TÃW^¨<” ¾T>KÃ e`¯ƒ ÁKS•`  
 

KvKS<Á−‹ ¾Y^ ¨<Ö?„‹ �¨<p“ SeÖƒ' �Lò’„‹” uÅ[Í¨< �¾SÖ’< 

TÒ^ƒ' vKS<Á−‹ ‹KA�†¨<” ¾T>Ád¿uƒ” G<’@� TS‰†ƒ' 

vKS<Á−‹” k`x T¨Á¾ƒ“ ‹Ó^†¨<”“ õLÑA�†¨<” S[Çƒ' 

¾vKS<Á−‹” ¨<Ö?ƒ SW[ƒ ÁÅ[Ñ< ØpTØpV‹ SeÖƒ �“ ¾SdcK<ƒ 

Tu[�‰−‹ ¾W^}™‹ ¾Y^ LÃ �`"�” uSÚS` K}hK ¨<Ö?ƒ 

�”ÅT>Á’dc< Ã�S“M:: çñM XSkxh#N ynbrW ys!v!L sRv!S y|‰ 

xfÉiM MzÂ YHN msl#N x\‰R lmzRUT y¥ÃSCL bmçn#       

W-@¬¥Â W-@T yl@lWN \‰t¾ lmlyT xÄUC çñ öYaLÝÝ 
 

¹.  KØ“ƒ |^−‹ }Ñu= ƒŸ<[ƒ ›KSeÖƒ  

m¼b@t$ bx-”§Y yx!÷ñ¸¿ yÍYÂNSÂ yWu TBBR zRæC §Y ytlÃ† 

_ÂèCN b¥µÿD lWS_ x\‰RM çn lx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T :DgT 

xStêAå ¥DrG ÃlbT mçn# Y¬w”LÝÝ çñM bz!H rgD y¸ktl#T 

ym¼b@t$ |‰ãC Ælm\‰¬cW l_ÂT |‰ãC tgb!W Tk#rT xlms-

t$N mgNzB YÒ§LÝÝ Y,@WM½ 

q. ytššl# ym¼b@t$ mêQR mfqD r™M g!z@ mFjT bm¼b@t$ btµÿÇ 

yxgLGlÖT xsÈ_ ¥ššÃ _ÂèC m\rT bxNÄND y|‰ KFlÖC 

|‰ãC bmSÍ¬cWÂ bl@lÖc$ dGä m_bb# ynÆR y|‰ KFlÖC 

mêhDÂ l@lÖC xÄÄ!S y|‰ KFlÖC mf-R tkSaLÝÝ 

lXnz!H y|‰ KFlÖC ytššl mêQR tzUJèÂ y\‰t®C MdÆM tRgÖ 

ls!v!L sRv!S x@ËNs! yt§k b!çNM½ MdÆW iDö wd m¼b@¬CN 

ytmlsW kðl# BÒ bmçn#½ \‰t¾W l|‰W y¸gÆWN _QM XÃgß 

trUGè yts-WN `§ðnT bTUT XNÄYwÈ xDRgÖ¬LÝÝ 

k§Y yt-qs#T ym¼b@t$ WSÈêE _NµÊÂ DKmèC q_lÖ ÆlW \N-r™ 

t-”lW tmLKtêLÝÝ 
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¾SY]Á u?~ ¨<e×© G<’@�−‹ 

Ø”µ_−‹ (Strengths) É¡S„‹ (Weaknesses) 

� ¾}T[ ¾s¨< �ÃM �“ ¾S<Á ewØ` S•`½ 

� ¾u<É” Y^ �“ ¾Te}vu` MUÉ½ 

� ¾}hK ›Sˆ ¾Y^ ›µvu=“ u¨<Ö?ƒ LÃ Á}¢[ ¾Y^ 

¡ƒƒM½ 

� ¾°pÉ“ ¾uËƒ ´ÓÏƒ MUÉ½ 

� Ÿ}KÁ¿ Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< ›µLƒ Ò` ÁK¨< SMµU ¾e^  

Ó”–<’ƒ“ uÔ ›SKµŸƒ½ 

� ¾¢Uú¿}a‹“ K?KA‹ ¾Y^ ÉÒö‹ uŸòM  STELƒ ½ 

� yx\‰R |R›T ¥ššÃ _ÂT (BPR) b¥µÿD ytššl  

  yx\‰R |R›T mzRUT½ 

� yW-@T t÷R |‰ xm‰R |R›TN zRGè W-@TN mlµT 

mÒl#½ 

 

 

� ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó`½ 

� u°pÉ ¾T>S^“ k×Ã’ƒ ÁK¨< �“ }Ñu= ¡ƒƒM 

¾T>Å[Óuƒ ¾c¨< �ÃM MTƒ ›KS•`½ 

� uY^ ¡õKA‹ S"ŸM }Ñu= ¾S[Í M¨<¨<Ø“ ¾Y^ 

p”Ïƒ ÁKS•`½ 

� bh#l#M ¾Y^ ¡õlÖC ÓMê“ ¨Ø ¾J’ ¾›W^` 

SS]Á (Operational Manual)  ÁKS•`½ 

� uSe[Á u?~ Sªp` Sc[ƒ ¾W¨< �ÃM ›KSTELƒ 

¾W^}™‹ SMkp½ 

� KSe]Á u?~ Ÿ}cÖ<ƒ SÅu— }Óv^ƒ SµŸM 

¾}¨c’<ƒ” KTŸ“¨” ›KS‰M½ 

� uY^†¨< Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ ¾T>ÁeS²Óu< W^}™‹” 

¾T>Áu[�� y¸\‰WNÂ y¥Y\‰WN y¸lY c`¯ƒ 

ytzrU b!çNM btGÆR xlm¬yt$½ 

� KØ“ƒ e^−‹ }Ñu= ƒŸ<[ƒ ›KSeÖƒ½  

� btššlW ym¼b@t$ mêQR m\rT \‰t®C ytmdb# 

b!çNM MdÆW bs!v!L sRv!S x@ËNs! iDö xlm§k#Â 

\‰t¾W tgb!WN _QM xl¥Gßt$½ 
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XXIIII..      ¾¾SSYY]]ÁÁ  uu??~~  ¾¾¨̈<<ßß  xxµµÆÆuu==  pp˜̃ƒƒ  

 

¾S/u?~N ›§¥Â GB l¥úµT y¸ÃSCl#  ¾k×Ã ¯S�ƒ ¾eƒ^‚Í=¡ °pÉ 

KS”Åõ“ KS}Óu` �”Ç=‰M S/u?~ uU” ›Ã’ƒ Ÿvu=Á© G<’@� ¨<eØ �”ÅT>c^ 

SÑ”²w ÖnT> ÃJ“M:: ÃI””U KTÉ[Ó u¨p~ ÁK¨<” ¯KU›kó©' ›IÑ<^©“ 

GÑ^© ¾J’ þK+"©' ›=¢•T>Á©' TIu^©' �”Ç=G<U ¾‚¡•KAÍ= ’v^© G<’@�−‹” 

SS`S\ ›eðLÑ> ’¨<:: 

 

þK+"©  
 

u¯KU ›kõ Å[Í %EL k` GÑa‹ ŸÉ%’ƒ KTLkp Ów ’Éö ¾S”kdke }Óv` 

(MDGS) K²=IU TeðìT>Á ¾uKìÑ< GÑa‹ K�ÇÑ> GÑa‹ ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ” ÉÒõ 

KTdÅÓ“ ¾T>cÖƒ”U ÉÒõ ¨<Ö?�T �”Ç=J” �¾}¨cÆ ÁK<ƒ °`UÍ−‹ uS<K< 

¾ûK+" l`Ö˜’ƒ” ¾T>Ád¿ “†¨<:: Ÿ²=I vhÑ` uuKìÑ< GÑa‹ u}“ÖM“ uÒ^ 

¾T>cÖ< Tu[�‰−‹ (AGOA, EBA, TICAD, China-Africa Forum) ¾°Ç e[³ ›=’>¹@+‹‹ 

�”Ç=G<U up`u< ¾›õ]" ¢T>i” Á¨×¨< SÓKÝ u›IÑ<`U Å[Í ŸNEPAD Ò` 

u}ÁÁ² �¾}Ÿ“¨’< ÁK< }Óva‹ uSK< u}KÁ¾ Å[Í ÁK¨<” ¾ûK+" G<’@� 

SS‰†ƒ ¾T>ÁSK¡~ “†¨<:: uGÑ` Å[ÍU ¾É%’ƒ p’d eƒ^‚Í= ýaÓ^U ’Éö 

ÃI” KTd"ƒ ¾T>Å[Ñ¨< `w`xi ¾c=y=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^U” ¾Ø“ƒ ¨<Ö?„‹ 

SW[ƒ uTÉ[Ó c=y=M c`y=c<” ²S“©“ ¨<Ö?�T KTÉ[Ó �¾}"H@Æ ÁK< ¾}KÁ¿ 

�”penc?−‹ YM×”” ¨Å %w[}cu< uT¨<[É uÑ³ Ñ<Ç¿ LÃ �”Ç=¨e” �¾}Å[Ñ< 

ÁK< Ø[„‹“ �’²=I” KTeðìU ¾ûK+" ›S^\ �Ád¾ ÁK¨< l`Ö˜’ƒ uS<K< 

}ÇU[¨< ¾S/u?~” ^°Ã“ }M°¢ KTd"ƒ ›Sˆ G<’@�−‹ S•^†¨<” ¾T>ÁSK¡~ 

“†¨<:: 

 

›=¢•T>Á© 
 

u›G<’< ¨pƒ ¯KU ¯kó© ¾›=¢•T> ƒee` ›=ƒÄåÁ” ¾ScK< �ÇÑ> ›Ña‹ ŸuKìÑ<ƒ 

›Ña‹ �`Ç�“ wÉ` ØÑ— �”Ç=J’< TÉ[Ñ< Ã�¨nM:: u¯KU ¯kõ ¾”ÓÉ 

M¨<¨<ØU ¾�ÇÑ> ›Ña‹ U`„‹ ªÒ �¾¨Åk Ÿ¨<ß ¾T>ÁeSÖ<ª†¨< gkÙ‹ ªÒ 

ÅÓV �¾“[ SU×~” SÑ”²w Ã‰LM:: u²=I [ÑÉ ›Ñ^‹” }Öm ŸJ’<ƒ S"ŸM 

xNÄ* mç• }ÅÒÓV }ÖpdDM:: 

uK?L uŸ<M ›Ñ^‹” u¯KU ¯kõ“ u›IÑ<^© Å[Í Ÿ}ðÖ\ƒ ¾›=¢•T> ›Ò×T>−‹ 

KSÖkU ¾Uƒ‹Mv†¨< G<’@�−‹ ›K<:: Ÿõ}— ¾°Ç Ý“ LKv†¨< ›Ña‹ ¾}²[Ò¨< 

¾°Ç TnKÁ e`¯ƒ' ¾›¨<aû' ¾›T@]" ¾‰Ã““ ¾Íû” S”ÓY�ƒ ŸŸð…†¨< M¿ 

¾ÑuÁ °ÉKA‹ ¾uKìÑ< GÑa‹ ¾*òhM °`Ç�−‹” KTdÅÓ ŸÑu<ƒ nM“ ¾T>cÖ<ƒ” 

ÉÒõ ¨Ö?�T �”Ç=J” �¾"H@Æ ÁK<ƒ °`UÍ−‹ �“ ¾›õ]" ›Ña‹ ›Ç=e ¾MTƒ 

›Ò`’ƒ (NEPAD) ¾SdcK<ƒ K=Ökc< ¾T>‹K< SM"U ›Ò×T>−‹ “†¨<:: 

 
63



 

u›Ñ` ¨<eØ S”ÓYƒ ¾T>S^uƒ” ¾MTƒ þK=c= kÃf ¾›Ñ]~” ¾MTƒ �ÃKA‹ 

KT”kdke ¾ËS[¨< H>Åƒ u}KÃU KTeðìU ¾›pU Ó”v� ¾cÖ¨< ƒŸ<[ƒ 

¾S/u?~” eƒ^‚Í=¡ °pÉ KTd"ƒ ¾T>•[¨< °Ñ³ ukLK< ¾T>�Ã ›ÃJ”U:: Ÿ²=IU 

u}ÚT] ¾›Ñ` ¨<eØ óÃ“”e ›pU” KTÑAMuƒ uS"H@É LÃ ÁK¨< ¾�¡e ThhÁ 

ýaÓ^U �”Ç=G<U ŸM¿ M¿ ¡õK ›?¢•T>−‹ ›”í` }’Éð¨< uS}Óu` LÃ ÁK< 

ýaÓ^V‹ ¾S/u?~” ¯LT“ Ów KTd"ƒ ¾T>•^†¨< ›e}ªî* Ÿõ}— ’¨<:: 

 

TIu^©  
 

u¯KU ¯kõ �”Ç=G<U u›Ñ` ¨<eØ KƒUI`ƒ“ Ö?“ MTƒ ¾}cÖ¨< ƒŸ<[ƒ 

¾TeðìU ›pU” ¾T>ÁÑAKwƒ uSJ’< S/u?~U u²=I °ÉM }ÖnT> ÃJ“M:: u²=I 

G<’@�U S”ÓYƒ KŸõ}— ƒUI`ƒ ¾cÖ¨< ƒŸ<[ƒ“ ¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> u²=I ²`õ 

ucò¨< Sd}õ S/u?~ ÁKuƒ” ¾vKS<Á �Ø[ƒ KTTELƒ ÁÓ³K<:: 

Iw[}cu< Y^ K›Ñ` MTƒ“ °ÉÑƒ ¨d˜ SJ’<” �¾}Ñ’²u SU×~' uS”ÓYƒ 

S/u?„‹ ›ÑMÓKAƒ TÓ–ƒ Sw~ SJ’<” �”Ç=[Ç �“ ›ÑMÓKAƒ KTÓ–ƒ c=S×U 

K=ÁTEL ¾T>Ñv†¨<” pÉS G<’@�−‹ upÉT>Á �”Ç=Á¨<p SÅ[Ñ< �”Ç=G<U ¨<Ö?ƒ 

}¢` ¾Y^ ›S^` °pÉ }Óv^© SJ’< KS/u?~ ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø Ø”"_ 

¨<Ö?�T ¾J’ }Óv` KTŸ“¨” �Ñ³ �”ÅT>ÁÅ`Ó ÃÖunM:: 

 

‚¡•KAÍ= 
 

¾S[Í ‚¡•KAÍ= SÇu` u}KÃU ¾›=”}`’@ƒ }ÖnT> SJ”' u¢Uú¨<}` ¾�Ñ² 

›ÑMÓKAƒ SeÖƒ KY^ ›Ò» ¾J’< ¾}KÁ¿ S[Í−‹” ŸTÓ–ƒ vhÑ` ¾S/u?~” 

Y^ ukLK< KTe}ª¨p ›e}ªî* eKT>•[¨< KS/u?~ }Óv`“ �Lò’ƒ S¨×ƒ 

Ÿõ}— °Ñ³ ÁÅ`ÒM:: 

kF BlÖ kt-qs#T ±ltEµêE¿ x!÷ñ¸ÃêE¿ ¥Hb‰êEÂ t&KñlÖ©!ÃêE h#n@¬ãC 

bmnœT m¼b@t$ yzrUWN yST‰t©!K :QD lmtGbR y¸ÃGz# WÀÃêE :DlÖCÂ 

SUèC q_lÖ tmLKtêLÝÝ 

1122..11      °°ÉÉKKAA‹‹  ((OOppppoorrttuunniittiieess))  
 

� ²S“© ¾›=”ö`T@i” �“ ¢S<’>Ÿ?i” ‚¡•KAÍ= u›Ñ]~ ¨<eØ Seóóƒ' 

� u›Ñ` ¨<eØ“ u¨<Ü ›Ñ` uT>cÖ< eMÖ“−‹' ¨`¡jþ‹“ ›¨<Å 

Ø“„‹' ƒUI`�© Ñ<w˜„‹ ¾Sd}õ ¾}hK °ÉM S•`' 

� ÓMî ¾S”Óeƒ þl!c=−‹' �eƒ^}Í=−‹' IÔ‹“ Å”x‹ ¾c?¡}` 

ýaÓ^V‹ S•`' 

� ŸM¿ M¿ ¾ôÈ^M“ ¾¡MM S”ÓY�ƒ S/u?„‹ Ò` ¾U¡¡` SÉ[¢‹ 

SðÖ^†¨<' 
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� us!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M Ø“ƒ ¨<Ö?ƒ SW[ƒ �¾}"H@Æ ÁK< 

yx\‰R ThhÁ“ ¾¨<Ö?ƒ }¢` Y^ ›S^` |R›T ´ÓÏƒ“ ƒÓu^ 

¾}Ñ– MUÉ S•`¿ 

� Ÿ›KU ›kõ ¾Ñ”²w }sTƒ“ KÒi É`Ï„‹“ HÑa‹ Ò` uÔ ¾Y^    

Ó”–<’ƒ S•\“ u¾Å[Í¨< ¾}KÁ¿ ¾U¡¡` SÉ[¢‹ SðÖ^†¨<' 

� uþK=c=“ eƒ^‚Í= k[í uýaÓ^U ›ðíìU Ÿ›Kñƒ ¯S�ƒ ¾}Ñ–< 

MUÊ‹& 

� GÑ]~” ŸÉ%’ƒ KTLkp uûK+" ›S^\ uŸ<M ÁK¨< l`Ö˜’ƒ& 

� u¨Ü ›e}ÇÅ` lØØ`“ ThhÁ N;#S ýaÓ^U ¨Å }Óv` ¾}gÒÑ\ 

°`UÍ−‹ ¾ðÖ\ƒ ›Sˆ G<’@�& 

� u›KU ›kõ Å[Í uMTƒ u×U %EL ¾k\ ›Ña‹” MTƒ ¾T>ÁÓ²< ¾}KÁ¿ 

¯KU ›kõ }’di’„‹ (initiatives) ¾*òhM °`Ç�” TdÅÓ' ¾°Ç e[³' 

Ÿk[Ø ¢�“ �]õ ¾T>cØ ¾”ÓÉ °ÉM ¨²}... SðÖ`“ ¾°`Ç�“ wÉ` 

›s×Ø” ¨Ø“ uuËƒ ÉÒõ SM¡ �”Ç=J” KTÉ[Ó ÁK¨< uÔ ÏU`' 

� ›Ñ^© ÖkT@� ÁL†¨< ¾fhM“ ¾›=¢•T> Ø“„‹“ ÓUÑT−‹ �”Ç="H@Æ 

SÅ[Ó' 

� yM:t ›mt$ yL¥T GïC (MDG):- 

� ¾�¡e ThhÁ ýaÓ^U“ ¾}hK ¾S”Ócƒ Ñu=  ›cvcw e`¯ƒ“ ›Å[ÍËƒ 

SðÖ\'   

� ÁM}TŸK ¾S”Óeƒ ›e}ÇÅ` e`¯ƒ SðÖ`¿  

� y›lM xqF TSSR mgÖLbT ½ 

12.2 eÒ„‹ (Threates) 
 

� ŸM¿ M¿ ¾ôÈ^M“ ¾¡MM S”ÓY�ƒ S/u?„‹ Ò` ÁK¨< ¾S[Í õcƒ 

Y`¯ƒ }ÖÁm’ƒ“ ¨Ø’ƒ ¾K?K¨< SJ”'  

� S”Óe�© ÁMJ’< É`Ï„‹“ ¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> Kc^}™‹ ¾T>ŸõK<ƒ 

ÅS¨´“ ØpTØpU  Ÿõ}— SJ” vKS<Á” ¾T>ew SJ’< u²=IU 

U¡”Áƒ ›Ç=e vKS<Á TÓ–ƒU J’ ÁK<ƒ” Tq¾ƒ ›e†Ò] SJ”' 

� ¾¨Ü ”ÓÉ ªÒ Sª¶p' 

� ¯KU ›qõ ¾*òhM ¾MTƒ ÉÒõ (ODA) u}Ñv¨< nM SW[ƒ �¾ÚS[ 

ÁKSH@É' 

� bxµÆb!ÃêE ›Ña‹ ÁK¨< ¾þK+" G<’@� ›KS[ÒÒƒ' 

� ¾Q´w lØ` �ÉÑƒ 
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� KÒj‹ Ÿ›ÇÇ=e ¾›W^` Y`¯ƒ Ò` u}ÁÁ² ¾T>ÁS×D†¨< ¾}KÁ¿ 

pÉS G<’@�−‹ UdK? ¾Ö“Ÿ[ ûK+" Ç=ÁKAÓ S•` uƒ“”i GÑ^© 

Ñ<Ç¿‹ LÃ KSUŸ` SVŸ` ¨²}...  

� bxSfÚ¸ m¼b@èC  ÁK ¾›pU ¨<c<”’ƒ& 

� bwrÄ dr© ytjmrW ÃLt¥kl xStÄdR Ñl# bÑl# tGÆ‰êE çñ 

tgb!W xQM XSk!gnÆ xg‰êE £œB l¥-”lLÂ ¶±RT l¥zUjT CGR 

l!ÃU_M mÒl#½ 

� vKuËƒ S/u?„‹ ¾¨Ö< ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` ›ªÏ Å”w“    SS]Á−‹” 

ƒŸ<[ƒ cØ„ �Lò’ƒ” ÁKS¨×ƒ'  

� ¾¢Uú¿}` ‚¡•KAÍ= �ÉÑƒ uõØ’ƒ bSkÁ¾` t=¥¶ hBT y¸-YQ 

mçn#' 

� u}ÅÒÒT> ¾T>Ÿcƒ É`p' 

� hg¶aN bmf¬tN §Y ÃlW HIV/AIDS¿  

� ²ÑU}— ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø& 

� tdUU¸ ymêQR lW_½ 
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¾SY]Á u?~ ¨<Ý© G<’@�−‹ 
 

} 
l 

}î°•
−‹ 

 
°ÉKA‹ (Opportunities) 

 
eÒ„‹ (Threates) 

1 þK+"© • ÓMî ¾S”Óeƒ þKc=−‹' �eƒ^}Í=−‹' IÔ‹“ Å”x‹ 

¾c?¡}` ýaÓ^V‹ S•`' 

• GÑ]~” ŸÉ%’ƒ KTLkp uûK+" ›S^\ uŸ<M ÁK¨< 

l`Ö˜’ƒ& 

• u›KU ›kõ Å[Í uMTƒ u×U %EL ¾k\ ›Ña‹” MTƒ 

¾T>ÁÓ²< ¾}KÁ¿ ¯KU ›kõ }’di’„‹ (initiatives) SðÖ`“ 

¾°`Ç�“ wÉ` ›W×Ø” ¨Ø“ uuËƒ ÉÒõ SM¡ �”Ç=J” 

KTÉ[Ó ÁK¨< uÔ ÏU`' 

• ÁM}TŸK ¾S”Óeƒ ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` e`¯ƒ SðÖ`  

� ›lM ›qF ¾*òhM yL¥T DUF (ODA) u}Ñv¨< nM 

SW[ƒ �¾ÚS[ ÁKSH@É& 

� bÑA[u?ƒ ›Ña‹ ÁK¨< ¾þK+" G<’@� ›KS[ÒÒƒ 

 

� KÒj‹ Ÿ›ÇÇ=e ¾›W^` Y`¯ƒ Ò` u}ÁÁ² ¾T>ÁS×D†¨< 

¾}KÁ¿ pÉS G<’@�−‹& 

 

2 ›=¢•T>Á© � ŸM¿ M¿ ¾ôÈ^M“ ¾¡MM S”ÓY�ƒ S/u?„‹ Ò` ¾U¡¡` 

SÉ[¢‹ SðÖ^†¨<' 

� Ÿ›KU ›kõ ¾Ñ”²w }sTƒ“ KÒi É`Ï„‹“ HÑa‹ Ò` uÔ 

¾Y^ Ó”–<’ƒ S•\“ ¾U¡¡` SÉ[¢‹ SðÖ^†¨<' 

� ›Ñ^© ÖkT@� ÁL†¨< ¾fhM“ ¾›=¢•T> Ø“„‹“ ÓUÑT−‹ 

�”Ç="H@Æ SÅ[Ó' 

� ¾�¡e ThhÁ ýaÓ^U“ ¾}hK ¾S”Ócƒ Ñu=  ›cvcw 

e`¯ƒ“ ›Å[ÍËƒ SðÖ\'   

� uc=y=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^U Ø“ƒ ¨<Ö?ƒ SW[ƒ 

�¾}"H@Æ ÁK< ¾}Óv` ThhÁ“ ¾¨<Ö?ƒ }¢` Y^ ›S^` 

°pÉ ´ÓÏƒ“ ƒÓu^ ¾}Ñ– MUÉ& 

� uûK=c=“ eƒ^‚Í= k[í uýaÓ^U ›ðíìU Ÿ›Kñƒ ¯S�ƒ 

¾}Ñ–< MUÊ‹& 

� ¾¨Ü ”ÓÉ ªÒ Sª¶p¿  

 

� ŸM¿ M¿ ¾ôÈ^M“ ¾¡MM S”ÓY�ƒ S/u?„‹ Ò` ÁK¨< 

¾S[Í õcƒ Y`¯ƒ }ÖÁm’ƒ“ ¨Ø’ƒ ¾K?K¨< SJ”'  

� S”Óe�© ÁMJ’< É`Ï„‹“ ¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> Kc^}™‹ 

¾T>ŸõK<ƒ ÅS¨´“ ØpTØpU  Ÿõ}— vKS<Á” ¾T>ew 

uSJ’< ›Ç=e vKS<Á KTÓ–ƒU J’ ’va‡” KTq¾ƒ 

ÁKS‰M& 

� u}ÅÒÒT> y¸ksT É`p½ 

� u}KÁ¾ Å[Í ÁK ¾›pU ¨<c<”’ƒ& 
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} 
l 

}î°•
−‹ 

 
°ÉKA‹ (Opportunities) 

 
eÒ„‹ (Threates) 

3 T%u^© � u›Ñ` ¨<eØ“ u¨<ß ›Ñ` uT>cÖ< eMÖ“−‹' ¨`¡jþ‹“ 

›¨<Å Ø“„‹' ƒUI`�© Ñ<w˜„‹ ¾Sd}õ ¾}hK °ÉM 

S•`' 

� HIV/AIDS 

� ¾Q´w lØ` °ÉÑƒ 

� ²ÑU}— ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø 

 

4 ‚¡•KAÍ= � ²S“© ¾›=”ö`T@i” �“ ¢S<’>Ÿ?i” ‚¡•KAÍ= u›Ñ]~ ¨<eØ 

Seóóƒ' 

� ¾¢Uú¿}` ‚¡•KAÍ= �ÉÑƒ uõØ’ƒ SkÁ¾` t=¥¶ 

ÍYÂNSÂ |L-Â y¸-yQ mçn#' 
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¼¼
 

XXIIIIII..    yy::QQÇÇ  zzmmNN  yymm bb@@tt$$  wwúú""  ¼¼qq$$LLFF¼¼  SSTT‰‰tt©©!!KK  gg##ÄÄ××CC  

 

ym¼b@t$N ›§¥Â GïC l¥úµT Tk#rT l!sÈcW y¸gÆcWN wú" g#Ä×C lYè ¥mLkT -

q»¬W ygÖ§ nWÝÝ Y<WM `YLN¿ :WqTNÂ hBTN b¥sÆsB tgb!WN RBRB b¥DrG 

g#LH lW_ l¥MÈT y¸ÒlW wú" g#Ä×CN mlyT s!ÒL nWÝÝ bz!H rgD km¼b@t$ yWS_ 

_NµÊÂ DKmT XNÄ!h#M kWu xUÈ¸ãCÂ SUèC TN¬n@ bmnúT ST‰t©!K yçn# wú" 

g#Ä×CN lmlyT täK…LÝÝ Xnz!HNM wú" g#Ä×C bmlyT £dT y¸ktl#T ¬úb!ãC 

twSdêLÝÝ 

Xnz!HM:- 

♦ bsnÇ Tk#rT ÆÃgß# m¼b@t$ W-@¬¥ bçn mNgD |‰WN XNÄÃkÂWN y¸gÖTt$ 

wYM y¸ÃdÂQû¿ 

♦ bm¼b@t$ g#Ä×C lW_ l¥MÈT kFt¾ xStêAå l!ÃdRg# y¸Cl#¿ 

♦ ¥ššÃ l¥DrG kxND b§Y ymFT/@ XRM© l!wsDÆcW y¸Cl# XÂ¿ 

♦ :QDN l¥SfiM kFt¾ xUÈ¸ãCN wYM SUèCN yÃz# ÂcWÝÝ 

 

kqrb#T wú" g#Ä×CM kFt¾ ylW_ tI:ñ y¸ÃSkTl#¿ xÍÈ" yçn#Â km¼b@¬CN yU‰ 

Xs@èC UR QRB TSSR Ã§cW bêÂnT tmR-êLÝÝ Xnz!HM q_lÖ btmlktW \N-r™ 

tmLKtêLÝÝ 
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\N-r™ 6. 
 

ytmr-# ST‰t©!ãCÂ  ST‰t©!WN b`§ðnT y¸tgBrW KFL 
 

}l eƒ^t&Í=¡ Ñ<ÇÃ ¾}S[Ö¨< eƒ^t&Í= 
Y^¨<” u�Lò’ƒ 
¾T>ÁŸ“¨<’¨< 

1 yxgLGlÖT xsÈ-#N ybl- 

¥ššL  

bh#l#M y|‰ KFlÖC y¥-Âk¶Ã 

yx\‰R ¥ššÃ _ÂT (BPR) 

xµ£ì tGÆ‰êE ¥DrG 

ym¼b@t$ yb§Y xm‰R 

2 ymNG|T wÀ xStÄdRÂ 

q$__R ¥ššÃ PéG‰M 

btflgW F_nT xlmÿD 

y¥ššÃ PéG‰ÑN bxÍÈ" 

lmtGbR xdr©jt$N mft>Â 

ysW `YLÂ ÍYÂNS F§gÖt$N 

xàLè ¥µÿD ¿ 

yw+ xStÄdRÂ 

q$__R N;#S PéG‰M 

{¼b@T 

3 ym¼b@t$ xQM WSNnTÂ QNJT 

CGR 

¾S/u?~” ysW `YL xQM 

bz§qEnT b¥gÖLbT bxGÆb# m-

qMÂ y|‰ DGGä>Â KFtTN 

y¸ÃSqR QNJT mF-R¿ 

� ym¼b@t$ yb§Y 

`§ðãC 

� c=y=M c`y=e 

ThhÁ ê/u?ƒ“ 

ytlÃ† y|‰ 

KFlÖC `§ðãC 

4 x!÷ñ¸WN bxmLµC :QD 

¥:qF ¥StÄdR ÃlmÒLÂ 

yPéjKT ZGJT½ GMg¥½ 

y¥}dQÂ yxfÉiM KTTL 

|R›T dµ¥ mçN 

xg‰êE yrJM g!z@ :QD 

¥zUjTÂ yxfÚoM SLèCN 

xzUJè tGÆ‰êE ¥DrG¿ 

yL¥T _ÂTÂ :QD 

mM¶Ã“ ¾MTƒ  –

aÎ¡„‹ SU]Á'  

5 yW+ BDRÂ :RÄ¬ G˜TN 

l¥údGÂ  x-”qÑN 

b¸flgW dr© YbL_ W-@¬¥ 

l¥DrG ÃlmÒL 

yxg¶t$N yQD¸Ã Tk#rT ÃgÂzb 

PéG‰M¼PéjKT XNÄ!zUJ 

b¥DrG¿ x\‰RN b¥ššLÂ 

yKTTL¿ GMg¥ |R›TN 

bmzRUT tGÆ‰êE ¥DrG¿ 

yW+ z@gÖCN yµœ _Ãq& g#Ä×CN 

bmF¬T bBDRÂ :RÄ¬ G"T 

§Y ÃlWN t}:ñ mqnS½  

mNG|¬T' 

mLtE§t‰L TBBRÂ 

BDR mM¶ÃãC½ 

yµœ _ÂTÂ DRDR 

mM¶Ã½ 

6 y|R›t ò¬N g#ÄY km¼b@t$ 

tGÆRÂ `§ðnT xµ*Ã xl¥µtT 

y|R›t ò¬N Xk#LnTN ÃgÂzb 

yßéG‰äC ¼ ßéjKèC¼ mm¶Ã 

¥zUjT XÂ ybjT £dT 

y|R›t ò¬N g#ÄYN ÃgÂzb 

XNÄ!çN y¸ÃSCL _ÂT ¥µÿD½ 

ys@èC g#ÄY mM¶Ã 

g#Ä† y¸mlk¬cW 

l@lÖC mM¶ÃãC 
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}l eƒ^t&Í=¡ Ñ<ÇÃ ¾}S[Ö¨< eƒ^t&Í= 
Y^¨<” u�Lò’ƒ 
¾T>ÁŸ“¨<’¨< 

7 ytlÃ† mr©ãCN |R›T 

btzrUlT mNgD bÌ¸nT½ 

bwQt$½ b_‰TÂ b›YnT 

¥GßT xlmÒL XNÄ!h#M mr© 

y¥d‰jT½ y¥-ÂqRÂ 

ymlêw_ x\‰R ÃlmñR 

ymr© LWW_¼ bWS_M 

bW+M¼ ?UêE xSgÄJnT ÆlW 

mNgD XNÄ!µÿD ?UêE m\rT 

¥mÒcT¿ xQM ¥-ÂkR 

y?G xgLGlÖT¼ 

ymr© xStÄdR 

¥:kL¿  
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\N-r™  7 

          êÂ êÂ ST‰t©!µêE g#Ä×C mmz¾ 

t.

q$ 

 

ST‰t©! 

kFt¾ 

ÍYÄ ÃlW 

lx-”§Y 

XNQS”s@ 

x¥µY 

yçn 

xNgBUb! 

yçn 

lXs@

T 

yqrb 

 

dr© 

1 yxgLGlÖT xsÈ-#N ybl- ¥ššL¿ 3 3 3 3 1 

2 ymNG|T wÀ xStÄdRÂ q$__R ¥ššÃ PéG‰M 

btflgW F_nT xlmÿD¿ 

3  3 3 2 

3 ym¼b@t$ xQM WSNnTÂ yQNJT CGR¿  3 3 3 6 

4 x!÷ñ¸WN bxmLµC y:QD ¥:qF ¥StÄdR ÃlmÒL¿ 

yPéjKT ZGJT¿ GMg¥¿ y¥IdQÂ yxfÚoM KTTL 

|R›T dµ¥ mçN¿ 

 

3 

 

3 

 

 

3 

  

4 

5 yWu BDRÂ :RÄ¬ G"TN l¥údGÂ x-”qÑN b¸flgW 

dr© YbL_ W-@¬¥ l¥DrG ÃlmÒL¿ 

3  3   5

6 ytlÃ† mr©ãCN SR›T btzrUlT mNgD bÌ¸nT¿ bwQt$ 

b_‰TÂ b›YnT ¥GßT xlmÒL XNÄ!h#M mr© y¥d‰jT 

y¥-ÂqRÂ ymlêw_ x\‰R ÃlmñR¿ 

3 3 3   3

 

ym¼b@t$ `§ðãCÂ \‰t®C ytÈlÆcWN tGÆRÂ `§ðnT bxGÆb# bmrÄT xg‰CNN kDHnTÂ k“§ qRnT l¥§qQ ybk#§cWN DRš 

mwÈT ÃlÆcW mçn# Y¬mÂLÝÝ YHNNM lmtGbR q$R-"nTÂ l|‰ tnú>nTN bm§bS qLÈÍÂ W-@¬¥ xgLGlÖT mS-T 

ll@lÖC ST‰t©!ãC tfÉ¸nT wú" bmçn# yxgLGlÖT xsÈ-#N ybl- ¥ššL dµ¥ mçN bxNd"nT  tmRÈ*LÝÝ 
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\N-r™  8. 

yST‰t©!K :QD yxfÉÉM mlk!ÃãC  (Indicators) 

ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

1 ♦ 25 y¥-Âk¶Ã yxgLGlÖT 

xsÈ_ ¥ššÃ _ÂèC 

♦ qLÈÍÂ W-@¬¥ yxgLGlÖT 

mS-T y¸CL tÌM mF-R 

♦ qLÈÍ¿ W-@¬¥ xgLGlÖT bmS-

T tgLUYN ¥RµT 

 ♦ 12  ytššl# xdr©jèC ♦    "               "           "                 " ♦   "                  "                " 

 ♦ 25 y|‰ mm¶Ã  (manual) ♦ tgLUY t÷R yçn xgLGlÖT   

mS-T 

♦ ytgLUY XRµ¬ ¥SgßT 

 

ym¼b@t$N x\‰R 

b¥ššL¿ xQM 

b¥g#LbT ytšl 

DRJ¬êE lW_ 

mF-R 

♦ 1 y|L-Â ST‰t©! snD ♦ bST‰t©! §Y ytm\rt |L-Â 

mS-T 

♦ tGÆRÂ `§ðnTN bxGÆb# mwÈT 

  ♦ lm¼b@t$ \‰t®C bÑl# bW-@T 

§Y ytm\rt MzÂ ¥DrG¿ 

♦ W-@¬¥ yçn ÆlÑÃN 

¥br¬¬T y¸ÃSCL SR›T 

mF-R 

♦ b_ÂTÂ b|L-Â §Y ytm\rt 

xgLGlÖT mS-T 

♦ m¼b@t$ ll@lÖC ymNG|T m¼b@èC 

Mœl@ XNÄ!çN ¥DrG¿ 

2 yx!÷ñ¸ xm‰RÂ 

xStÄdRN b¥ššL 

fÈNÂ qÈYnT ÃlW 

:DgT l¥MÈT 

xg‰êE xStêAå 

¥DrG 

♦ ytà§Â l!Ãs‰ y¸CL 

yL¥T :QD xzg©jTÂ 

y±l!s! _ÂT x\‰R |R›T 

snD½ 

♦ tGÆRÂ `§ðnt$N (yL¥T :QD 

ZGJTÂ y±l!s! _ÂTN 

btmlkt) lmwÈT qLÈÍÂ 

B”T ÃlW y|‰ KFL½ 

♦ h#l#N xqF xú¬ð yL¥T :QD 

xzg©jTÂ y±l!s! _ÂT |R›T 

bmzRUt$Â  x!÷ñ¸WN bxGÆb# 

lmM‰TÂ l¥StÄdR bmÒl# 

y¸ÃgÆcW xµ§T h#l# Slx!÷ñ¸W 

XNQS”s@Â yxfÚ[M dr© yU‰ 

GN²b@ XNÄ!ñ‰cW ¥SÒL½ 
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

 ♦ btGÆR tfTë ytššlÂ 

bh#lNtÂêE mLk# ytà§ 

yW-@T t÷R y|‰ xm‰R 

|R›T snD½ 

♦ ym¼b@t$N tGÆRÂ `§ðnt$N l!wÈ 

y¸ÃSCl#T kFt¾ ÆlÑÃãCÂ 

y|‰ m¶ãC bB²TÂ b_‰T mñR 

mÒl#Â Xnz!HN ÆlÑÃãC ¥öyT 

y¸ÃSCL y¥br¬Ò |R›T 

(Incentive Structure)  mñR½ 

♦ mM¶ÃW tGÆRÂ `§ðnt$N bB”T 

bmwÈT lxÒ y|‰ KFlÖC 

tf§g!WN GB›T b¸flgW g!z@Â 

ï¬ l¥QrB bmÒL xRxÃ çñ 

mgßT½ 

 

 

♦ btà§ mLk# l!Ãs‰ y¸CL 

yL¥T :QD xzg©jT ¥n#êL 

(Manual)  

♦ ym¼b@t$N yWS_ xQM qÈYnT 

XNÄ!ñrW y¸ÃSCL w_nTÂ ÃlW 

yWS_ xQM ¥gÖLbÒ |R›T½ 

♦ bL¥T :QDÂ y±l!s! _ÂT bxgR 

dr© y¥StÆbR ¸ÂWN bxGÆb# 

XNÄ!wÈ ¥SÒL½ 

    ♦ y±l!s! _ÂT xzg©jT ¥:qF 

(Policy Research Framework) 

    ♦ ymM¶ÃWN yWS_ xQM 

bqÈYnT ¥gÖLbT y¸ÃSCL 

yÆlÑÃ MLm§½SL-Â 

|R›T y¸ÃmlKT snD½ 

  ♦ brJM zmN -Ì¸ yL¥T 

:QD ¥:qF §Y tmSRè 

ytzUj yt-Âqq -Ì¸ 

yL¥T :QDÂ ymjm¶ÃW 5 

›mT (1998-2002) ZRZR 

yL¥T :QD (Development 

Plan) snìC½ 

♦ yrJM zmN :Y¬ MRT 

bmµkl¾ zmN ZRZR :QìC 

y¸m‰ x!÷ñ¸½ 

♦ x!÷ñ¸W fÈNÂ qÈYnT ÃlW 

:DgT (b!ÃNS y10 bmè) 

XNÄ!ÃSmzGB ¥SÒL½ 
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

  ♦ ymjm¶ÃW y5 ›mT yL¥T 

:QD xfÚ[M KTTLÂ GMg¥ 

¶±RT½ 

♦ yxgR WS_ hBT y¥F‰T xQM    

b¥gÖLbTÂ yWÀ ÍYÂNS  

G"TN b¥údGÂ y¥Sf[M xQMN 

(Domestic Resource Mobilization ) 

b¥gÖLbTÂ yL¥T `YlÖCN 

:DgT b¥Í-NÂ DHnTN bmqnS 

BlÖM b¥SwgD z#¶Ã ¥slF 

¥SÒL½ 

♦ kDHnT wlL b¬C ÃlWN ?ZB 

B²T b:QÇ zmN b!ÃNS b25% 

XNÄ!qNS ¥SÒLÝ 

  ♦ yh#lt¾W y5 ›mT  (2002-

2007) ZRZR yL¥T :QD 

snD½ 

 ♦ bx-”§Y ynFS wkF gb! bxNÉ‰êE 

mLk# xh#N µlbT tš>lÖ mgßT½ 

    ♦ kM:t ›mt$ y¥^b‰êEÂ 

yx!÷ñ¸ L¥T GïC (MDGs) 

UR ytÈÈm ymµkl¾ zmN 

yz§qE L¥TÂ yDHnT Qnœ 

ßéG‰M (1998-2002) snD XÂ 

›m¬êE yxfÚ[M ¶±RèC½ 

  ♦ yB/@‰êE x!÷ñ¸ mmz¾ãC 

§Y xND y_ÂT snD 

♦ bmµkl¾ zmN yS¬TStEKS 

PéG‰M §Y xND y_ÂT 

snD ¥zUjT 

 

♦ wQ¬êE XÂ ytàl# yB/@‰êE 

xµWNèC 

♦ mNG|T bx!÷ñ¸ WS_ y¸ñrWN 

xStêAå ÃgÖlB¬LÝÝ 

  ♦ bxg‰CN ÃLtàl# yB/@‰êE 

xµWNèCN ¥à§T 

 ♦ yxg‰CNN x!÷ñ¸ btšl dr© §Y 

¥DrS 
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

  ♦ ytššl yKLlÖC DgÖ¥ bjT 

qmR 

♦ W-@¬¥Â FThêE yDgÖ¥ bjT   

  ♦ yKLL mNG|¬T y‰úcWN

yL¥T :QD mQr{ XNÄ!Cl#

¥SÒL½ 

♦ bxµÆb! :QDÂ L¥T ysl-n# 105

ÆlÑÃãC  

 

  ♦ yDHnT Qnú PéG‰M snD 

h#lT   

♦ yDHnT Qnú ST‰t©! bmzRUT 

yL¥T `YlÖCN ¥StÆbR 

 

3  ymNG|TN ywÀ

xStÄdRÂ q$__R 

SR›T ¥ššL 

♦ ybjT ¥ššÃ _ÂT \nD ♦ ¸²ÂêE ybjT xmÄdB ♦ lx!÷ñ¸ :DgT y¸rÄ ybjT 

DLDL Yñ‰LÝÝ 

  ♦ ytqÂj yÍYÂNS mr© 

|R›T _ÂT snD 

♦ fÈNÂ _‰T ÃlW ytqnÆbr 

mr© 

♦ l±l!s! Wœn@½ l_ÂTÂ MRM‰ 

XNÄ!h#M lqN tqN ymr© Fí¬ 

xSt¥¥" ÍYÂNS mr© Yñ‰LÝÝ 

  ♦ ymµkl¾ zmN ywÀ :QD 

snD 

♦ bmµkl¾ zmN ywÀ :QD §Y 

ytm\rt ymNG|T ÍYÂNS 

SR›T 

♦ qLÈÍ W-@¬¥Â zmÂêE 

ymNG|T ÍYÂNS xStÄdR 

bØÁ‰L mNG|TÂ bKLlÖC 

XNÄ!ñR ÃdRULÝÝ 

  ♦ y_Ê gNzB xStÄdR _ÂT 

snD 

♦ W-@¬¥Â qLÈÍ yKFÃ SR›T 

mzRUT 

♦ bmNG|T ÍYÂNS xStÄdR 

GLInTNÂ t-ÃqEnTN YsFÂL 

  ♦ ymNT×> £œB xÃÃZ 

|R›TN bm§ xg¶t$ tGÆ‰êE 

¥DrG 

♦ ymNG|TN hBTÂ :Ä y¸ÃœY 

y£œB xÃÃZ SR›T mm\rT 

♦ mNG|T bx!÷ñ¸W WS_ 

y¸ñrWN tGÆRÂ `§ðnT b¸gÆ 

XNÄ!wÈ ÃSC§L 

  ♦ b1998 wd “§ yqrWN 

yØÁ‰L mNG|T y£œB 

¶±RT wQ¬êE ¥DrG 

♦ wQ¬êE yçn ›m¬êE y£œB 

¶±RT 
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

  ♦ ÃLt¥kl ymNG|T G™ 

SR›T XNÄ!ñR ¥DrG 

♦ ytššl mm¶ÃÂ ¥n#êL XNÄ!h#M 

xÄ!S yG™ ?G XNÄ!ñR ¥DrG 

 

  ♦ yWS_ åÄ!T mm¶ÃÂ ¥n#êL ♦ ytššl yWS_ åÄ!T SR›T 

mzRUT 

 

4 yWu BDRÂ :RÄ¬ 

G"T b›YnTÂ bm-

N XNÄ!=MR ¥DrG 

♦ yDRDR½ yMKKRÂ yU‰ 

÷¸>N SBsÆãCN ¥µÿD½ 

♦ ›m¬êE y:RÄ¬Â BDR FsTN 

xh#N µlbT kF b¥DrG ks/‰ 

b¬C y¸gß# yxF¶µ xgéC 

ydrs#bT dr© ¥DrS½ 

♦ kWu b¸g" BDRÂ :RÄ¬ 

ymNG|T yÍYÂNS xQM 

l¥gÖLbT yxg¶t$N yL¥T xjNÄ 

¥gZ½ 

    ♦ ytlÃ† SMMnèCN 

mf‰rM½ 

    ♦ yxÄÄ!S y:RÄ¬ MNôCN 

_ÂT ¥µÿD½ 

     

5 y:RÄ¬ BDR hBT 

FsTN btmlkt 

xfÚ[MN ¥ššL½ 

♦ bßéjKT xfÉiM §Y by„B 

›mt$ yh#lTÂ yîST×> U‰ 

SBsÆãCN ¥µÿD½ 

♦ yW+ hBT x-”qMN l!Ãš>l# 

y¸Cl# XRM©ãCN bmWsD 

ym-qM xQMN b2002 wd 85 

bmè kF ¥DrG½ 

♦ yWu BDRÂ :RÄ¬ W-@¬¥Â 

q$úêE hBTN b¸Ãf‰ mLk# 

XNÄ!WL b¥DrG ymNGSTN 

yL¥T x©NÄ lmdgF ÃSC§LÝÝ 

  ♦ yHarmonization mR/GBR 

tGÆ‰êE l¥DrG   XNÄ!frM 

¥DrG½ 

♦ b2002 m=rš 90 bmè y¸çnW 

kh#l#M lUëC y¸gßW yW+ 

hBT FsT bB/@‰êE bjT tYø 

XNÄ!kÂwN ¥DrG½ 

 

  ♦ yHarmonization mR/GBR 

tGÆ‰êEnTN mk¬tLÂ ¶±RT 

¥zUjT½ 

♦ b2002 m=rš 50 bmè 

y¸çnWNÂ kh#l#M lUëC 

y¸gßWN yW+ hBT bbjT 

DUF mLK XNÄ!çN ¥DrG½ 
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

  ♦ yy„B ›mT y:QD xfÉiM 

¶±RèCN ¥zUjT½ 

♦ b2002 m=rš 70 bmè 

y¸çnWNÂ kh#l#M lUëC 

y¸gßWN yW+ hBT bbjT½ 

bßéG‰MÂ bl@lÖC kßéjKT WÀ 

bçn xs‰R XNÄ!kÂwN KTTL 

¥DrG½ 

 

  ♦ ylUëCN ±l!s!Â yx\‰R 

SR›T \nD ¥zUjT½ 

♦ b2002 m=rš 80 bmè y¸çnWNÂ 

kh#l#M lUëC y¸gßWN yW+ hBT 

ymNG|TN yG¢E |R›T tkTlÖ 

XNÄ!ÿD ¥DrG½ 

 

   ♦ b1999 m=rš 85 bmè kh#l#M 

lUëC y¸gßWN yW+ hBT FsT 

btgÆW yFsT yg!z@ sl@Ä m\rT 

xNÄ!fS ¥DrG½ 

 

6 B/@‰êE ys@èC g#ÄY 

±l!s! bm¼b@t$ tGÆRÂ 

`§ðnT xµ*Ã tGÆ‰êE 

XNÄ!çN¿ XNÄ!h#M 

y|R›t ò¬ GN²b@ 

XNÄ!ÄBR ¥DrG 

♦ PéG‰äC XÂ PéjKèC 

|R›t ò¬N ÃgÂzb# XNÄ!çn# 

y¸ÃSCl# 2 mm¶ÃãCN 

¥WÈT 

♦ b3 PéjKèC ZGJT |R›t 

Û¬N l¥µtT YrÄL 

 

  ♦ bmm¶ÃW xStÆÆ¶nT l200 

ÆlÑÃãC yts-# 2 |L-ÂãC 

  

  ♦ bm¼b@t$ y¸kÂwn# _ÂèC 

|R›t ò¬N ÃgÂzb# XNÄ!çn# 

l400 \‰t®C 6 yGN²b@ 

¥S=bÅ |L-ÂãC mS-T  
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  ytmr-

ST‰t©! 

y:QD xfÉiM W-@T 

(output) 
y:QD GB Sk@T 

(outcome) 
:QÇ y¸ÃSgßW lW_¼ÍYÄ¼ 

(Impact) 

7 ytqÂj ymr© 

|R›T xÃÃZÂ   

x-”qM ¥gÖLbT 

♦ ymNG|T ÍYÂNS¿

y¥n@JmNT G™¿ y:RÄ¬Â 

BDR mr©ãC Ñl# bÑl# 

b÷MpEWtR mr© XNÄ!Ãz# 

¥DrG  

 ♦ bØÁ‰L mNGST bh#l#M 

m¼b@èC XNÄ!h#M bKLlÖC 60 

bmè ytqÂj yÍYÂNS SR›T 

XNÄ!ñR ¥DrG 

♦ fÈNÂ qLÈÍ wQ¬êE yØÁ‰LÂ 

xg‰êE yÍYÂNS mr© XNÄ!g" 

ÃSC§LÝÝ 

  ♦ bh#l#M ym¼b@t$ KFlÖC 

yx!NtRn@T xgLGlÖT mS-T 

♦ yzmÂêE mr©Â :WqT t-”¸ 

mçN 
♦ bzmÂêE ymr© t&KñlÖ©! t-”¸ 

bmçN qLÈÍÂ  W-@¬¥ 

xgLGlÖT mS-T 

  ♦ ym¼b@t$N \‰t®CÂ y|‰ 

mr©ãCN b÷MpEWtR mrB 

XNÄ!Ãz# ¥DrG 

♦ ym¼b@t$ mr©ãC bÑl# bmr© 

mrB XNÄ!gÂß# ¥DrG 

♦ bm¼b@t$ x\‰R fÈNÂ qLÈÍ yçn 

mr© ¥GßT YÒ§LÝÝ 



 

XIV. yy::QQÇÇ  zzmmNN  wwúú""  ¼¼qq$$LLFF¼¼  gg##ÄÄ××CC¿¿  SSTT‰‰tt©©!!ããCC  yyððzz!!µµLL  ||‰‰ããCC  xxffÉÉiiMM  

mmRRhh  GGBBRR¿¿  yyssWW  `̀YYLLÂÂ  yyÍÍYYÂÂNNSS  ::QQDD  

  

14.1  wú" ¼q$LF¼ g#Ä×CÂ ST‰t©!ãC 

ym¼b@t$N  ‰:YÂ tL:÷ l¥SfiM y¸rÇ q$LFÂ wú" g#Ä×C qdM s!L qRbêLÝÝ Xnz!HN 

wú" g#Ä×C l¥úµT y¸rÄ yxMST ›mT yxfÉiM mRh GBR qRÛ mNqúqS 

y¸flgWN W-@T l¥GßT y¸s-W ÍYÄ kFt¾ nWÝÝ b:QÇ zmN Yñ‰l# tBlW 

ytmlkt$TN wú" ¼q$LF¼ |‰ãCÂ yXnz!H ¥Sfi¸Ã ST‰t&©!ãC y¸ktl#T ÂcWÝÝ  

1. wú" g#ÄY:- yxgLGlÖT xsÈ-#N ybl- ¥ššL dµ¥ mçN¿  

ST‰t©!:-   ym¼b@t$N x\‰R l¥ššL ytjmrWN _rT qÈYnT ÆlÑ mLk# tGBé 

xQM b¥gÖLbT m\r¬êE yçn DRJ¬êE lW_ ¥MÈT¿ 

2. wú" g#ÄY:-  x!÷ñ¸WN bxmLµC y:QD ¥:qF ¥StÄdR ÃlmÒL yPéjKT ZGJT¿ 

GMg¥ y¥IdQÂ yxfÉiM KTTL |R›T dµ¥ mçN¿¿  

ST‰t©!:-   yx!÷ñ¸ xm‰RÂ xStÄdRN ¥ššL¿ 

3. wú" g#ÄY:- ymNG|T wÀ xStÄdRÂ q$__R ¥ššÃ PéG‰M btflgW F_nT 

xlmÿD¿  

ST‰t©!:-  ymNG|T wÀ xStÄdRÂ q$__R PéG‰M y_ÂT W-@èCN bxÍÈ" 

mtGbR¿ 

4. wú" g#ÄY:- yWu BDRÂ :RÄ¬ G"TN l¥údGÂ x-”qÑN b¸flgW dr©     

W-@¬¥ ¥DrG xlmÒL¿  

ST‰t©!:-  x!T×ùÃ t-”¸ yMTçNÆcWN xÄÄ!S MNôC bmlyT yWu :RÄ¬Â 

BDR b›YnTÂ bm-N XNÄ!=MR ¥DrG¿ y:RÄ¬ XNÄ!h#M BDR hBT 

x-”qMÂ xStÄdRN ¥ššL¿ 

5. wú" g#ÄY:- ytlÃ† mr©ãCN SR›T btzrUlT mNgD bÌ¸nT bwQt$ b_‰TÂ 

b›YnT ¥GßT xlmÒL XNÄ!h#M mr© y¥d‰jT y¥-ÂqRÂ ymlêw_ 

x\‰R xlmñR¿  

ST‰t&©!:-   ytqÂj ymr© |R›T xÃÃZÂ x-”qM ¥gÖLbT¿ 

bz!H m\rT y:QÇ snD bm¼b@T dr© ytÈl#TN GïCÂ êÂ êÂ tGÆ‰T b\N-r™ 9 

tmLKtêLÝÝ 
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\N-r™ 9. 
¾òz!"M Y^−‹ °pÉ ›ðéçU ýaÓ^U  

ST‰t&©! ¯LT 1:- ym¼b@t$N x\‰R b¥ššL XÂ xQM b¥gÖLbT m\r¬êE DRJ¬êE lW_  

 (Instutional Transformation) l¥MÈT ytjmrWN y¥ššÃ |‰ b_‰TÂ b_LqT ¥kÂwN½ 

 
 

¾Ñ>²? WK?Ç 
 

}.l 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 
 

SKŸ=Á 
 

SÖ” 
 

ðéT> ›"M 

1998 1999 2000 2001 2002 

 
xStÃyT 

1.1 bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèC XÂ {¼b@èC 

tqÂJè yttgbr xMSt$ ys!v!L sRv!S N;#S 

ßéG‰äC½  

y|‰ 

KFlÖC 

lØ` 

25 SU]Á−‹½ 

›ÑMÓKA„‹“ {¼b@èC 

√ √ √ √ √  

1.2 bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèCÂ {¼b@èC 

bmdb¾nT yttgbr yQuick Wins tGÆ‰T½  

$ 25  √ √ √ √ √  

1.3 bh#l#M mM¶ÃãC½ xgLGlÖèCÂ {¼b@èC 

yt-Âqq½ ytklsÂ yt-Â y¥_¶ÃÂ y¥-

Âk¶Ã yx\‰R |R›T ¥ššÃ _ÂT (Business 

Process Re-engineering) ½ 

$ 25 "             " √ √ √ √ √  

1.4 bh#l#M y|‰ KFlÖC btzrUW y:QD 

xfÚ[M |R›T ( Performance Planning and 

Mangement) (PPMS) m\rT ytlµ y\‰t®C 

yW-@T t÷R |R›T W-@T½ 

yW-@T 

snD bq$_R 

10 "             " √ √ √ √ √  

1.5 bh#l#M y|‰ KFlÖC bdNb®C XRµ¬ §Y 

ytm\rt ys!v!L sRv!S ¶æRM TGb‰ 

ymnš Ä¬ ( Civile Service Reform 

Implementation Base Line Servey)  

ymnš Ä¬W 

ytm\rtÆ

cW y|‰ 

KFlÖC 

25 "             " √ √ √ √ √  

1.6 bh#l#M y|‰ KFlÖC ytd‰° ylW_

`YlÖC½ 

 ylW_ `YlÖC 

ytd‰°ÆcW 

y|‰ KFlÖC 

bq$_R  

25 "             " √ √ √ √ √  

 

81 
 

 



 

 
¾Ñ>²? WK?Ç 

 
}.l 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M 

1998 1999 2000 2001 2002 

 
xStÃyT 

1.7 b:QÇ zmN tnú>nT ÃlW XÂ proactive çñ 

m|‰T y¸CL xm‰RÂ \‰t¾ ¥F‰T 

XNÄ!ÒL yxmlµkT lW_ l!Ãm-# y¸Cl# 

ytzU° 5 ytlÃ† mDr÷C½ 

ytzU° 

mDr÷C 

bq$_R 

 

5 

ST‰t&©!K :QDÂ 

|‰ xm‰R DUF 

sÀ {¼b@T 

√ √ √ √ √  

1.8 b:QÇ zmN ytzU°½ yt-Âq„Â l¸mlk¬cW 

xµ§T yts‰Œ 5 ym¼b@t$  ›m¬êE 

:QD¼mR¦(GBR¼½  

ulØ`  5 ST‰t&©!K :QDÂ 

|‰ xm‰R DUF 

sÀ {¼b@T 

√ √ √ √ √  

1.9 b:QÇ zmN by›mt$ ytzU°½ yt-Âq„Â 

l¸mlk¬cW xµ§T yts‰Œ 1 y„B ›mT½ 1 

yG¥> ›mT½1 yz-" wR XÂ 1 ›m¬êE 

yxfÉiM ¶±RèC½  

ulØ`  20 SU]Á−‹½ 

›ÑMÓKA„‹“ {¼b@èC 

√ √ √ √ √  

1.10 b:QÇ zmN bXÃNdNÇ bjT ›mT  ytgLU×C 

XRµ¬ mgßt$N l¥rUg_ ytzUj 1 yWYYT 

mDrKÂ ¶±RT½ 

$ 5 ST‰t&©!K :QDÂ |‰ 

xm‰R DUF sÀ 

{¼b@T 

√ √ √ √    √  

1.11 b:QÇ zmN b25 y|‰ KFlÖC by›mt$ ytzUj 

2 yG¥> ›mT y\‰t®CÂ |‰ KFlÖC  

yW-@T t÷R y:QD \nD½  

$ 10 SU]Á−‹½ 

›ÑMÓKA„‹“ {¼b@èC 

√ √ √ √ √  

1.12 b:QÇ zmN b25 y|‰ KFlÖC by›mt$ ytzUj 

2 yG¥> ›mT y\‰t®CÂ |‰ KFlÖC  

yW-@T t÷R y:QD xfÚ[M yGMg¥ ¶±RT½  

$ 10 $    $    $ √ √ √ √ √  

1.13 b:QÇ zmN yts-# 5 y|n(MGÆR |L-Â 

ytzU° yWYYT mDrK½ 

 

$ 5 ST‰t&©!K :QDÂ 

|‰ xm‰R DUF 

sÀ {¼b@TÂ 

y|nMGbR m÷NN 

√ √ √ √ √  
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¾Ñ>²? WK?Ç 

 
}.l 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M 

1998 1999 2000 2001 2002 

 
xStÃyT 

1.14 b:QÇ zmN bm¼b@t$ xgLGlÖT xsÈ_ §Y 

byw„ ytsbsb#Â ytzU° wR¦êE yQÊ¬Â XRµ¬  

¶±RèC½ 

$ 60 ST‰t&©!K :QDÂ 

|‰ xm‰R DUF 

sÀ {¼b@T 

√ √ √ √ √  

1.15 b:QÇ zmN lt-¶ m¼b@èC by›mt$ 

lXÃNÄNÄcW  yts-# 6 ys!v!L sRv!S ¥ššÃ 

y_ÂT W-@èC TGb‰ DUF½  

$ 30 $    $    $ √ √ √ √ √  

1.16 b:QÇ zmN lØÁ‰LÂ lKLL xSfÚ¸ 

m¼b@èC bs!v!L sRv!S y_ÂT W-@èC TGb‰ 

£dTÂ W-@TN btmlkt b›mT 12 g!z@ÃT 

yts- DUF½  

bq$_R  60  SU]Á−‹½ 

›ÑMÓKA„‹“ {¼b@èC 

√ √ √ √ √  

1.17 b:QÇ zmN l25 ym¼b@t$ y|‰ KFlÖC yW-@T 

t÷R :QD xzg©jTÂ xfÚ[MN btmlkt 

bts- DUF §Y by 6 w„ ytzUj ¶±RT 

$ 10 ST‰t&©!K :QDÂ 

|‰ xm‰R DUF 

sÀ {¼b@T 

√ √ √ √ √  

1.18 
ytzUj ytššl ym¼b@t$N |LÈNÂ tGÆR 

y¸wSN rqEQ xêJ ½ 

 

$ 1     ?G xgLGlÖT  √  

 
 
ST‰t©! ¯LT 2:- ¾S”ÓYƒ ¾¨Ü ›e}ÇÅ`“ lØØ` Y`¯ƒN SK¨Ø 
 

            

¾Ñ>²? WK?Ç  
 

}. 
l. 

 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 

SKŸ=Á 

 
 

SÖ” 

 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

2.1 bm§W xg¶t$ yttgbr ybjT ¥ššÃ½ 

 

KLlÖCÂ 

mStÄDéC 

bq$_R  

11  ywÀ xStÄdR

q$__R N;#S ßéG‰M 

¥. {¼b@TÂ bjT 

mM¶ÃãC 

√ √     
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¾Ñ>²? WK?Ç  
 

}. 
l. 

 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 

SKŸ=Á 

 
 

SÖ” 

  
 

›e}Á¾ƒ 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 
2.2 

bm§W xg¶t$ yttgbr zmÂêEÂ qLÈÍ yKFÃ 

|R›T½ 

 

$ 11 ywÀ xStÄdR 

q$__R N;#S ßéG‰M 

¥. {¼b@TÂ TÊ¢¶ 

mM¶Ã 

√ √     

2.3 
bm§W xg¶t$ yttgbr y£úB xÃÃZ ¥ššÃNÂ 

wQ¬êE ytdrg y£úB ¶±RT½ 

 

KLlÖCÂ 

mSt 

ÄDéC 

bq$_R 

11 ywÀ xStÄdR 

q$__R N;#S ßéG‰M 

¥. {¼b@TÂ y¥:k§êE 

£œB mM¶Ã 

 √     

2.4 
bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T ytzrU yWS_ 

åÄ!T q$__R |R›T½ 

 

$ 11 ywÀ xStÄdR 

q$__R N;#S ßéG‰M 

¥. {¼b@TÂ 

yx!NSp&K>N 

√ √     

2.5 bm§ xg¶t$ ytzrU ytqÂj ymNGST  

ÍYÂNS mr© |R›T½ 

$ 11 ywÀ xStÄdR 

q$__R N;#S 

ßéG‰M ¥. 

{¼b@TÂ mr© 

|R›T xStÄdR 

¥:kL 

√ √ √ √ √ √ 

2.6 ymNGST wÀ xStÄdRÂ q$__R |R›T 

¥ššÃ _ÂèCN m\rT b¥DrG ytzU° 

mm¶ÃãC½ 

bq$_R 2    ?G xgLGlÖT  √  √ 

2.7 bm§W xg¶t$ ytzrU ymNGST NBrT 

xStÄdR |R› 

bq$_R 1  ywÀ xStÄdR
N;#S ßéG‰M 

{¼b@TÂ ymNGST 
NBrT xStÄdR 

mM¶Ã 

√ √ √ √ √  
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¯LT 3:- ¾›=¢•T> ›e}ÇÅ`” (Economic Management) uThhM ð×”“ k×Ã’ƒ ÁK¨< °ÉÑƒ KTU×ƒ  

¾T>Å[Ñ¨<” ›Ñ^© Ø[ƒ TÑ´ 
 

 

       ¾Ñ>²? WK?Ç
}^ 
lØ` 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M 

 
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 

›e}Á¾ƒ 

3.1 b:QÇ zmN bgbÃ SR›T WS_ x!÷ñ¸WN 

bxGÆb# bmM‰TÂ bStÄdR fÈNÂ qÈYnT 

ÃlW :DgT l¥MÈT y¸drgWN xg‰êE _rT 

W-@¬¥ l¥DrG y¸rÄ ytzrU ytqÂj 

yL¥T :QD xzg©jT xq‰rB x[ÄdQÂ 

yxfÚ[MÂ GMg¥ |R›TNÂ ytzUj DHnTN 

l¥SwgD ytndf y5 ›mT yL¥T :QD 

Ethiopia: A Plan for Accelerated and susfanied 

Development to edn PASDEP)   

         

• y:QD xzg©jT xq‰rBÂ xdr©jT 

|R›T snD½ 

bq$_R 1 yL¥T :QDÂ 
_ÂT mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

• yt-ÂqqÂ b|‰ §Y yêl y:QD xzg©jT 

mm¶Ã½ 

$  1  $    √ √ √ √ √  

• btššlW yrJM zmN -Ì¸ yL¥T :QD 

¥:qF §Y bmmSrT ytÈÈm xg‰êE 

yr™M zmN    -Ì¸ yL¥T :QD snD 

ytzU° y:QD xfÚ[M KTTLÂ GMg¥ 

¶±RèC½ 

$  1  $    √ √ √ √ √  

• t-Âö ywÈ yrJM zmN -Ì¸ yL¥T 

:QD xµL yçnW ymjm¶ÃW KFL 

ymµkl¾ zmN ¼1998 2002¼ yL¥T :QD 

ytzU° yxfÚ[M KTTLÂ GMg¥ 

¶±RèC½ 

bq$_R 1 yL¥T :QDÂ 
_ÂT mM¶Ã 

√ √ √ √ √  
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     ¾Ñ>²? WK?Ç  
}^ 
lØ` 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M 

 
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 

›e}Á¾ƒ 

• yØÁ‰L xSfÚ¸ xµ§TN b¥StÆbR 

ZRZR ymµkl¾ zmN yKF§t x!÷ñ¸ 

yL¥T :QD snD ytzUj yxfÚ[M 

KTTLÂ GMg¥ ¶±RT 

$  1 yL¥T :QDÂ 
_ÂT mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • yKF§t x!÷ñ¸ yL¥T :QìCN kx-”§Y 

y¥Ké ¥:qF UR b¥ê¦DÂ b¥ÈÈM 

ytzUj yt-”ll snD½ yt-ÂqqÂ ywÈ 

ytà§ ymµkl¾ zmN ¼1998 2002¼ xg‰êE 

yL¥T :QD snDÂ ytzU° yKTTLÂ 

GMg¥ ¶±RèC½ 

$  $ √ √ √ √ √  

3.2 l:QD ZGJTÂ l±l!s! TNtÂ y¸WL 

yx!÷ñ¸ äÁL l¥zUjT y¸ÃSCL _ÂT 

         

 • tk¬¬YnT ÆlW mLk# btmr-# 

ST‰t&©!µêE yx!÷ñ¸ zRæC §Y Ãt÷r 

l:QD ZGJTÂ l±l!s! TNtÂ mnš y¸çN 

ytzUj bx!÷ñ¸ äÁL y¬gz _ÂT 

l¥zUjT y¸ÃSCL y_ÂT snD½ 

$  1  $    √ √ √ √ √  

3.3 ytzUj btmr-# yx!÷ñ¸ zRæC §Y QdM 

tktL b-bq mLk# _ÂèCN l¥µÿD 

y¸ÃSCL xg‰êE YzT ÃlW y_ÂT ZRZéC 

(Research  profile) 

         

 • btmr-# yx!÷ñ¸ zRæC ZRZR y_ÂT 

¥:qF (Research  profile) snD 

$    1  $    √ √   

 

86 
 

 



 

     ¾Ñ>²? WK?Ç  
}^ 
lØ` 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M 

 
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 

›e}Á¾ƒ 

3.4 btGÆR §Y yêl bmjm¶ÃW yz§qE L¥TÂ 

DHnT Qnœ ßéG‰M yttµ bx!T×ùÃ fÈNÂ 

qÈYnT ÃlW L¥TN b¥SfN DHnTN 

l¥Swgd ytndf y5 ›mT yL¥T :QD 

(Ethiopia: A Plan for Accelerated and Sustained 

Development to End Poverty – PASDEP) 

         

 • ytzUj yL¥T :QD xfÚ[M KTTLÂ 

GMg¥ ¶±RT 

bq$_R  1 yL¥T :QDÂ _ÂT 

mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • ytzUj ymµkl¾ zmN yL¥T y:QD 

xfÚ[M KTTLÂ GMg¥ ¶±RT 

$  1  $      √  √  

3.5 bØÁ‰L m¼b@èC |R ltêq„ yß§NÂ 

yS¬TStEKS KFlÖC yWS_ xQM l¥gÖLbT 

ytzUj ymnš y_ÂT xStÃyT snD 

$ 1   $ √ √   

3.6 k_ÂTÂ MRMR btlYM kn#é dHNnT h#n@¬ 

KTTL GMg¥ xNÉR ytkÂwn# y_ÂTÂ 

KTTL |‰ãC 

         

 • k1998-2002 ÃlWN g!z@ y¸¹FN DHnTN 

l¥SwgD ytndf y5 ›mT yL¥T :QD 

Ethiopia: A Plan for Accelerated and susfanied 

Development to edn PASDEP)   

$    1  $    √ √   

 • xg¶t$ k›lM ÆNKÂ kl@lÖC ybjT DUF 

k¸s-# yL¥T xUéC U‰ lM¬dRgW 

DRDR y¸rÄ ytzUj  ybjT DUF 

yQDm GMg¥ snD 

$  1  $    √ √ √ √   

 • b1997 yb@tsB gb! Fí¬Â w+ _ÂT §Y 

tmSRè ytzUj ƒSt¾W ydHNnT h#n@¬ 

¶±RT 

$  1  $    √ √ √ √ √  
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 • yn#é dHNnT h#n@¬ yxfÚ[M KTTLÂ 

GMg¥ mRh GBRN  (2004/05-2008/09) 

btGbR ytzUj yxfÚ[M ¶±RT 

bq$_R  1 yL¥T :QDÂ _ÂT 

mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

3.7 ytzUj yxStÄd‰êE ymr© xdr©jT xÃÃZÂ 

x-”qM ¥ššÃ _ÂTÂ ytzrU |R›T 

$  1  $    √ √ √    

3.8 ytzUj l:QD ZGJT y¸rÄ yî>× x!÷ñ¸ 

mr© ymr© ÌT 

$  1  $    √ √ √ √ √  

3.9 ytzUj ytqÂj w_nTÂ tk¬¬YnT ÃlW 

yn#é d^NnT h#n@¬ KTTL ymr© |R›T 

lmRUT y¸ÃSCL y_ÂT \nD 

$  1  $    √ √ √ √ √  

3.10 °pÆ ²S” KSU]Á¨< ›ÑMÓKAƒ ¾T>¨<M 

¾}k“Ë ¾S[Í ›ÁÁ´ Ç� u?´  

bq$_R 1 ¥Ké x!÷ñ¸ 
±l!s!Â 

¥n@J»NT 
mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

3.11 u°pÆ ²S” K›ß`' KS"ŸK—“ ¾[»U Ñ>²? 

¾T¡a ›=¢•T> ƒ”uÁ ¾T>ÁÑKÓM ¾T¡a VÈM 

$  1   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.12 u¾¯S~ K¯S�© uËƒ ´ÓÏƒ S’h ¾T>J” 

¾feƒ ¯Sƒ }”ŸvLÃ ¾T¡a ›=¢•T>“ òc="M 

T°kõ c’É 

$ 5   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.13 
¾ôÈ^M S”ÓYƒ ¾wN?^© ¡ML© 

S”ÓY�ƒ“ ›Ñ^© ¾S”ÓYƒ óÃ“”e uËƒ“ 

›ðíìU ¨`H©' ¾\w ¯Sƒ“ ¯S�© ]þ`„‹

$ 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.14 u¾\w ¯S~ ¾}²ÒË ¾T¡a ›=¢•T> ›ðíìU 

]þ`ƒ 

$ 4   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.15 u›ÖnLÃ ¾›=¢•T> ›SM"”‹ LÃ ¾c=²=“K=+ 

ƒ”}“ Ø“ƒ ]þ`ƒ 

$ 1   $      $     $ √ √ √ √ √  
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3.16 Ÿ›Ñ]~ ¾MTƒ ›Òa‹ Ò` uS}vu` uT>"H@Æ 

¾›=¢•T> ThhÁ ýaÓ^V‹ ´ÓÏƒ LÃ 

uSd}õ“ ›ðíìT†¨<” uSŸ�}M ¾}²ÒË 

¨p�© ]þ`„‹ 

bq$_R  - ¥Ké x!÷ñ¸ 

±l!s!Â 

¥n@J»NT 

mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

3.17 ¾}hhK ¾Ñ<U\¡ k[Ø TeŸðÁ Å”w  $ 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.18 ¾S”ÓYƒ Ñu=“ ¨Ü þK=c= Ø“ƒ“ ›ðíìU 

uSŸ�}M“ uSÑUÑU ¾k[u< ¾ThhÁ HXx‹   

$ -   $      $     $  √ √    

3.19 bL¥T PéjKèC xfÉ[M »t&ìlÖ©!ãC Klú 

z#¶Ã ytkÂwn# _ÂèCÂ b¸drSÆcW W-@èC 

msrT yqrb yWún@ ¦úB 

¾Ø“ƒ 

W’É 

ulØ` 

2 L¥T ßéjKèC 

mM¶Ã 

 √ √    

3.20 yt-ÂqqÂ b|‰ §Y yêl yL¥T PéjKèC 

yxzg©jT mm¶Ã _ÂT 

mm¶Ã 

ulØ` 

     1   $      $     $      √ 

3.21 ytzUjÂ b|‰ §Y yêl yL¥T PéjKèC 

yTGb‰ KTTLÂ GMg¥ mm¶Ã 

mm¶Ã 

ulØ` 

1   $      $     $ √      

3.22 yL¥T PéjKèCN yxfÉiM |R›TÂ y|R›t$N 

¥Sfi¸Ã mœ¶ÃãC yTGb‰ £dèC

bmk¬tL bxfÉiM £dT y¸kst$ CGéCN 

(µl#) bmlyT ytzUj lWún@ y¸rÇ ¦úïCN 

Ãµtt ¶±RT 

 

¶±RT 

ulØ` 

1    $     $     $ √     

 

 

3.23 
ytzUj bL¥T PéjKèC z#¶Ã y¸s-W 

|L-Â kkFt¾ TMHRT PéG‰M UR 

tqÂJè y¸s-bT h#n@¬ y¸ÃúY y_ÂT 

¶±RT  

¶±RT 

ulØ` 

1   $      $     $  √     

3.24 
bL¥T PéjKèC z#¶Ã ytÌÌmÂ |‰ §Y 

yêl ytà§ ymr© hBT N;#S ¥:kL 

N;#S ¥:kL 

blØ` 

   $      $     $     √  
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3.25 
bb§Y xµL yidq  B/@‰êE yKLL L¥T ±l!s! 

¥:qF (NPFRD)  XÂ y:QD xzg©jTÂ TNtÂ 

zÁ snD XNÄ!h#M btk¬Y yts-# y¥S¬wqEÃ 

s@¸ÂéC (Seminars)½ XÂ ySL-Â xWd 

_ÂèC XNÄ!h#M by›mt$ ytzU° yKTTL 

¶±RèC 

¾Ø“ƒ W’É 

lØ` 
1 yL¥T :QDÂ 

_ÂT mM¶Ã 
√ √ √ √ √  

3.26 yt-Âqq½ yidqÂ by›mt$ wQ¬êE mr©ãCN 

bm-qM ytššl bKLlÖC mµkL Ãl#TN 

yL¥T dr© L†nèC (Disparity Analysis) 

(Resources)  (Specific Purpose Grant) xsÈ_ |R›T 

_ÂT 

¾Ø“ƒ W’É 

lØ` 

5   $      $     $ √ √ √ √ √ 
 

3.27 ytµÿÇ bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T mµkL 

y¸ñ„TN yðSµL GNß#nèC µLt¥kl yÍYÂNS 

SR›T (Fiscal Decentralization) UR y¸ÃÃz# 

_ÂèC 

¾Ø“ƒ W’É 

lØ` 

2 y¥Ké x!÷ñ¸ 

±l!s!Â 

¥n@JmNT 

mM¶Ã 

√  √    

3.28 

 

 

 

yidq lWœn@ yqrb xÄ!S _QL DUF¼DgÖ¥ 

y¥kÍfÃ qmR Â yt-Âqq b›§¥ ytgdb L† 

ybjT DUF( Specific Purpose Grant) xsÈ_ 

|R›TN ytmlkt _ÂT snD 

¾Ø“ƒ 

W’É 

 

 

1   $      $     $  √     

3.29 ybjT DUF qm„N S¬NÄRD ywÀ F§gÖTNÂ 

ygb! xQMN l!gL[# y¸Cl# t=¥¶ mlk!ÃãC 

XNÄ!ÃµTt$ b¥DrG ytzUj y_ÂT snD 

¾Ø“ƒ 

W’É 

 

1 $      $     $    √   

3.30 lKLL mNGS¬T ÆlÑÃãC yts-# l:QD 

xzg©jT XÂ lqmR x\‰R y¸-QÑ |L-

ÂãC XÂ yt&Kn!K DUæC 

sLÈ®C 

bq$_R 

5   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.31 t-Nè tGÆ‰êE yçn KLL nK yçn# y¥Hb‰êE½ 

x!÷ñ¸ÃêE½ xµÆb!ÃêEÂ yÍYÂNS mr©ãC 

y¸sbsb#bTÂ y¸-Âq„bT ymr© xÃÃZ zÁ 

¾Ø“ƒ 

W’É 

ulØ` 

1   $      $     $   √    
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3.32 bØÁ‰LÂ bKLL mNG|¬T mµkL Ãl#TN 

yÍYÂNSÂ yL¥T y|‰ GNß#nT½ CGéCÂ 

mNS›@ãÒcW §Y bmnUgR ymFT/@ húïCN 

lm-qM ytzUj yMKKR mDrK 

yMKKR 

mDrK 

ulØ` 

5 yL¥T :QDÂ 

_ÂT mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

3.33 b¬KS ±l!s!Â ¥ššÃ _ÂèC m\rT ytzUj 

yHG rqEQ 

rqEQ snD 1 yHG  xgLGlÖT 

 

 √     

3.34 yW+ x!NvSTmNT lmœBÂ ktd‰‰b! GBR 

nÚ lmçN y¸ÃSCl# ytqri# SMMnèC 

'' XNdm-#   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.35 SMMnèc$ b?G yin# XNÄ!çn# ktlÃ† 

mNGS¬T UR ytdrg DRDRÂ KTTL 

'' XNdm-#  ymLtE§t‰LÂ
ymNGS¬T 
TBBR 

mM¶ÃãC 

√ √ √ √ √  

3.36 
B/@‰êE |n ?ZB M¼b@T XNÄ!ÌÌMÂ |‰ 

XNÄ!jMR xmcE h#n@¬Â l±l!s!W xfÚ[M 

y¸rÄ ytndf yU‰ yDRg!T mRh - GBR½ 

yDRg!T 
mR¦ GBR 

1  |n ?ZB g#ÄY
mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

3.37 
SDSt¾W xgR xqF y|n ?ZB ßéG‰M 

b¥StÆbR ytzUj yGMg¥ ¶±RT½ 

¶±RT  1   $      $     $  √ √ √ √  

3.38 
y|n ?ZBÂ |R›t Û¬ g#Ä×CN bL¥T :QD 

WS_ l¥µtT y¸rÄ ytzUj y|‰ mm¶Ã 

manual½ yts- y|L-ÂÂ ytdrg yKTTL 

¶±RT½ 

¥NêL  
 
 

¶±RT 

1 
 
 
5 

  $      $     $
 
 

  $      $     $ 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 

√ 
 
 

√ 

√ 
 
 

√ 

√ 
 
 

√ 

 

3.39 
Family Life Education mdb¾Â mdb¾ ÃLçn# 

|R›t TMHRT WS_ XNÄ!µtTÂ XNÄ!ššL 

b¥DrG ytkÂwn y|‰ ¶±RT½ 

¶±RT  5   $      $     $  √ √ √ √  

3.40 b2 ›mT yg!z@ mzGyT tqnÆBrW lt-

”¸ãC yqrW TKKLÂ (Actual) yhgR WS_ 

mr©ãC \nD½ 

bq$_R    1 B/@‰êE xµWNT √ √   
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3.41 
b1 ›mT yg!z@ mzGyT (Time lag) tqnÆBrW 

lt-”¸ãC yqrb# g!z@ÃêE  (Pre-Actual) yhgR 

WS_ MRT mr©ãC snD½ 

bq$_R    1 B/@‰êE xµWNT √ √   

3.42 ytzUj ySupply and Use Table (SUT)½ bq$_R  1   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.43 ytzUj yRest of the World Accounts (ROWA) ½ bq$_R    1   $      $     $  √   

3.44 
ytzUj yInput-Output Table½ bq$_R    1   $      $     $  √   

3.45 ytqyr y1992 m\rT ›mT (Base Year) ½ bmè   100   $      $     $   √  

3.46 ytzUj yInstitutional Sector Accounts ½ bmè   100   $      $     $   √  

3.47 
ytkls yKLL xµWNT yxzg©jT zÁ mm¶Ã½ 

bmè    100   $      $     $  √  

3.48 
lKLlÖC yts§Â ytkfl DNbR tšU¶ yx!÷ñ¸ 

XNQS”s@ãC y¸f-rW t=¥¶ :s@T½ 

bmè 100   $      $     $   √ √ √  

3.49 
ytzUj yIntergrated Economic Accounts ¥zUjT½ 

bmè 100   $      $     $    √ √  

3.50 
ytzUj Social Accounting ½ bmè   100   $      $     $   √  

3.51 ytzrU ymM¶Ã ymr© xÃÃZÂ x-”qM 

|R›T½ 

bmè 100   $      $     $ √ √ √ √ √  

3.52 ytzUj ›m¬êE yB/@‰êE xµWNT S¬TStEKS 

m{/@T½ 

bmè 100   $      $     $ √ √ √ √ √  
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4.1 xg¶t$ xh#N kM¬gßW 13 ì§R ½ wd 24 ì§R 

kF Ãl ytgß ›m¬êE ynFS wkF :RÄ¬ m-N½ 

b2002 m=rš §Y wd 24 ì§R kF Ãl ytgß 

›m¬êE ynFS wkF XRÄ¬½ 

         

 • klU> xgéCÂ tÌ¥T `§ðãC UR yUR 

mDrK b¥zUjT (HLF) ytµÿÇ yMKKR 

SBsÆãC½ 

bq$_R  15 ymLtE§t‰LÂ 

ymNG|¬T 

TBBR 

mM¶ÃãC 

√ √ √ √ √  

 • yt-Âqq$Â ytfrÑ k¥:qF W+ 

y¸g" hBT yÍYÂNs!NG ßé±²lÖC½ 

 $      XNdm-# $ √ √ √ √ √  

 • ytflg# qDä ÃLnb„ xÄÄ!S MNôCNÂ 

y:RÄ¬ ›YnèCÂ ytfrÑ 

yßéG‰M¼ßéjKT SMMnèC½ 

y_ÂT 
snD 

2 $ √ √ √ √ √  

 • ytzU° ytlÃ† yXRÄ¬Â yBDR 

¥:qæCÂ ytfrÑ ySMMnT WlÖC½ 

bq$_R  9 $ √ √ √ √ √  

 • b¥:qF dr© ytqm-#TN :RÄ¬Â 

BDR wd FsT lmlw_ y¸ÃSCL yt-

Âqq yßéjKT ;#dèC½ 

 $      XNdm-# $ √ √ √ √ √  

 • yt-n# b:RÄ¬ G"T §Y t}:ñ 

y¸ÃúD„ yx\‰RÂ ymm¶Ã XNÄ!h#M 

yxQM CGéCÂ yts-# mFT/@ãC½ 

y_ÂT 
\nD 

2 $ √ √ √ √ √  

 • ytµÿÇ xÄÄ!S ymNG|¬T MNôC 

xÄ!S yW+ hBT l¥sÆsB y¸rÇ 

_ÂèC½ 

y_ÂT 
snD 

5 ymNG|¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  
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 • ytdrg# kh#l#M :RÄ¬¼BDR lU> 

xgéC UR Ãl tk¬¬Y yMKKR½ 

yDRDR½ yU‰ ÷¸>NÂ l@lÖC 

SBsÆãCN ¥StÆbR |‰ãCÂ ytzU° 

lSBsÆãc$ y¸rÇ sNìCNÂ ytµÿÇ 

WYYèC½ 

q$_R  mNG|¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

4.2 b:QÇ zmn# ytgß k592 ¸l!×N yx»¶µN ì§R 

Ã§ns y:Ä KFÃ QnúÂ t=¥¶ y:Ä Qnú (Stock 

Reduction) XNÄ!h#M y:Ä KFÃ MZgÆ½ 

         

 • kHIPC UR ktÃÃz b:QD zmn# ytsbsb 

592 ¸l!×N yx»¶µN ì§R y:Ä Qnú½ 

b¸l!×N 
yx»¶µN 
ì§R 

592 yBDR xStÄdR 

mM¶Ã  

109 115 119 125 124  

 • ytdrg yxÄ!S BDR MZgÆ  '' XNdm-#   $      $     $ √ √ √ √ √  

 • byg!z@W ytf[mÂ ytmzgb wd xgR 

WS_ ygÆ BDR 

'' ''   $      $     $ √ √ √ √ √  

 • byg!z@W ytf[mÂ ytmzgb  yXÄ KFÃ '' 342   $      $     $ 61.0 63.0  67.0 75.0 76.0  

 • ytmzgb yxgR WS_ BDR  b¸l!×N 
BR 

XNdxmÈ-#   $      $     $ √ √ √ √ √  

 • ytmzgbÂ ytkfl ymNG|T GM© 

b@T snD 

b¸l!×N 
BR 

675.0 yBDR xStÄdR 

mM¶Ã 

105.0 120.0 135.0 150.0 165.0  

 • ytmzgbÂ ytkfl q_¬ BDR '' 2460.0   $      $     $ 450.0   480.0 510.0 510.0 510.0  

 • ytmzgbÂ ytkfl ïND '' 1665.0   $      $     $ 347.0   340.0 333.0 326.0 319.0  

4.3 bDRDéC §Y ytdrg túTæ bq$_R  byg!z@W   $      $     $ √ √ √ √ √  

4.4 y¸wSÇ BDéC y:Ä ÅÂ y¥ÃSkTl#Â 

bST‰t&©!W m\rT SlmçÂcW yts- 

¥rUgÅ 

'' ''   $      $     $ √ √ √ √ √  

4.5 yBDR SMMnèC yin# XNdçn# l¥DrG ytzU° 

xêíC½ mGlÅãCÂ y?G xStÃyèC 

'' XNdm-#   $      $     $ √ √ √ √ √  
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4.6 b¸n!St&R m¼b@t$ yBDR½ y:RÄ¬ XÂ yTBBR 

SMMnèC xm‰R bQNJT mkÂwN XNÄ!Cl# 

ytzUj mm¶Ã 

bq$_R 1 y?G xgLGlÖT 
 

     √ 

4.7 :LÆT Ã§gß bW+ BDRÂ :RÄ¬ SMMnèC 

§Y ÅÂ y¸f_„ yµú _Ãq&ãC 

'' XNdxmÈ-#  µœ _ÂTÂ
DRDR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 
 
 
ST‰t©! ¯LT 5:- ¾°`Ç�“ wÉ` Gwƒ ›ÖnkU“ ›e}ÇÅ„” ThhM 
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5.1 yW+ hBT FsT xfÉiM l!Ãš>l# y¸Cl# 

|‰ãCN b¥kÂwN xh#N µlbT 70 bmè b2002 

m=rš wd 85 bmè kF Ãl yW+ hBT x-

”qM½ 

         

 • yt-n# y:RÄ¬ sÀ ±l!s!ãCNÂ yx\‰R 

|R›èC byg!z@W ytzU°Â ytššl# 

{h#æC½ 

y_ÂT 

\nD 

6 ymLtE§t ‰LÂ 
ymNGS¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • ylUëCN ±l!s!Â yx\‰R |R›èC 

lxSfÉ¸ m¼b@èC l¥StêwQ y¸rÇ 

ytzU° mDr÷C½ 

|L-Â 

bq$_R 

14 $ √ √ √ √ √  

 • lßéjKT mjmR bQDm h#n@¬nT 

mkÂwN y¸gÆcWN g#Ä×C xSqDä GN²b@ 

xG"tW xNÄ!kÂwn# ytmÒc$ h#n@¬ãCÂ 

yts-# DUæC½ 

q$_R  $ √ √ √ √ √  

 

95 
 

 



 

¾Ñ>²? WK?Ç  
 

}. 
l. 

 
 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 
 

SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

 • bßéG‰äC¼ bßéjKT xfÉiM KTTLÂ 

GMg¥ UR btÃÃz klU>Â xSfÉ¸ 

XNÄ!h#M fÉ¸ xµ§T UR yU‰ mDrK 

bmF-R byg!z@W ytdrg# yxfÉiM 

WYYèC½ 

bq$_R 45 ymLtE§t‰LÂ 
ymNGS¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • bmLtE§t‰L tÌ¥T DUF l¸µÿÇ 

ßéG‰äCÂ ßéjKT ytzU° bwQt$ 

yidq$Â yttgb„ ›m¬êE mR¦ GBéC½ 

$ 1 ymLtE§t‰L 
TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • klU> tÌ¥T `§ðãC UR ytdrg# 

yMKKR SBsÆãC byg!z@W b¸¬† ygNzB 

FsT CGéC §Y yts-# mFT/@ãC½ 

$ XNdm-#  ymLtE§t‰LÂ
ymNG|¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • kßéjKT xfÉiM UR btÃÃz y¬wq 

yßéjKT XD» ¥‰zM ðR¥½ 

bq$_R  XNdm-# ymLtE§t‰LÂ 
ymNG|¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • kßéjKT xfÉiM UR btÃÃz ytdrg# 

wQ¬êE M§> ytsÈcW gNzB ymmlS½ 

åÄ!T ¥SdrG y=r¬Â y÷NT‰T \nìCN 

ymgMgM yKFÃ TX²øC ymgMgM 

g#Ä×C½ 

$ $ ymLtE§t‰L 
TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

5.2 ylUëCN x\‰R kmNG|T x\‰R UR 

l¥ÈÈM k­¶S Ä!k§Ê>N xµ*Ã lx!T×ùÃ 

ytzUjWN GB tGÆ‰êE XNÄ!çN ytdrg 

KTTL½ 

         

 • b2002 m=rš     bB/@‰êE bjT tYø 

y¸kÂwnWN yW+ hBT FsT½ 

bmè¾ 85 ymLtE§t‰LÂ 
ymNG|¬T 

TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  
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 • b2002 m=rš kW+ y¸gßW yW+ 

hBT FsT bbjT DUF½ bßéG‰M 

DUFÂ bl@lÖC kßéjKT DUF WÀ bçn 

x\‰R XNÄ!kÂwN ytdrg KTTL½ 

bmè¾ 50 ymLtE§t‰L 
TBBR mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

 • b2002 m=rš ymNG|TN yG¢E |R›T 

tkTlÖ XNÄ!ÿD ytdrg klUëC y¸gßW 

yW+ hBT FsT½ 

$ 70 $ √ √ √ √ √  

 • b2000 m=rš btgÆW yFsT yg!z@ sl@Ä 

m\rT XNÄ!fS ytdrg kh#l#M lUëC 

y¸gßW yW+ hBT FsT½  

$ 85 $ √ √ √ √ √  

5.3 yt-Âqq yhg¶t$ y:Ä ±l!s!Â ST‰t&©! $ 100 BDR mM¶Ã √ √ √ √ √  

5.4 ytššlÂ y¬rq yhg¶t$ y:Ä mr© xÃÃZÂ 

SR+T 

         

• ytššl yhg¶t$ y:Ä mr© xÃÃZÂ SR+T bq$_R  1   $      $     $ √ √ √ √ √ 

 • y¬rq yADB/ADF  BDR y£œB mr© '' -   $      $     $ √      

5.5 yt-Âkr yhgR WS_Â yWÀ BDR KFÃ q$__R '' 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

5.6 
bmLî ¥bdR SMMnT yts-# BDéCÂ ytššl 

£œB xsÆsB |R›T 

         

 
• ytššl bmLî ¥bdR SMMnT yts-# 

BDéC £œB xsÆsB |R›T 

'' 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

 
• bwQt$ ytsbsb# lL¥T DRJèC bmLî 

¥bdR yts-# BDéC  

b¸l!×N 
BR 

1753.0   $      $     $ 391.0 367.0 347.0 331.0 317.0  
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• tlYtW yqrb# bmLî ¥bdR ytbd„TN 

:Ä mKfL ÃLÒl# DRJèC 

b¸l!×N 
BR 

   BDR mM¶Ã √      

5.7 
yt-Âkr yW+ BDR FsT MZgÆ |R›T 

bq$_R 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

 

ST‰t©! ¯LT 6:- ymNGST bjT ½ KFÃ½ £úB½ q$__R½ NBrT xStÄdR tGÆ‰TN ¥kÂwN 
 

¾Ñ>²? WK?Ç  
 

}. 
l. 

 
 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 
 

SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

6.1 ybjT µl@NdRN tkTlÖ ytzUj ›m¬êE 

ybjT \nD ½ 

bq$_R 5  bjT mM¶ÃãC √ √ √ √ √  

6.2 ytzU° yµpE¬L PéjKèC yðz!µLÂ ÍYÂNšL 

mR¦-GBR½ 

bq$_R 5   $      $     $ √ √ √ √ √  

6.3 tš>lW ytzU° ybjT xzg©jT ¥NêLÂ 

ywÀ S¬NdRD½ 

bq$_R 1   $      $     $ √ √ √ √ √  

6.4 
ytzU° y„B ›mT½ ySDST wR½ yz-" wRÂ 

›m¬êE ybjT xfÚ[M ¶±RèC½  

¶±RèC 20   $      $     $ √ √ √ √ √  

6.5 
ytStÂgÇ yt=¥¶ bjT½ ybjT ZWWRÂ 

l@lÖC bjT nK _Ãq&ãC½ 

bq$_R XNÄmÈÈcW   $      $     $ √ √ √ √ √  

6.6 bmSK b¸drG KTTLÂ GMg¥ msrT 

ytzUg° yPéjKèC h#n@¬N y¸gLi# 

¶±RèC½ 

¶±RèC $   $      $     $ √ √ √ √ √  
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6.7 
ytzUjÂ bqÈYnT ytššl y_Ê gNzB F§gÖT 

xzg©jT ¥n#êL ½ 

  ¶±RèC  1 TÊ¢¶ mM¶Ã √          

6.8 
ytzUj y|L-Â F§gÖT _ÂTÂ yts-# y_Ê 

gNzB FsTÂ F§gÖT xzg©jT |L-Â½  

 $      1   $      $     √ √ √    

6.9 

 
yt-”ll bxSfÚ¸ m¼b@èC yqrb y_Ê 

gNzB  FsTÂ F§gÖT \nD½  

bq$_R    5 TÊ¢¶ mM¶Ã √ √ √ √ √  

6.10 
ytzUj ymNGST ywÀ x¹ÍfN mr© ½ 

 $      5 $      $     √ √ √ √ √  

6.11 
ytzU° lxSfÚ¸ m¼b@èC y¸t§lfWN 

yKFÃ È¶Ã lmwsN y¸ÃSCl# mmz¾ãCÂ 

mr©ãC ½ 

 $      60 $      $     √ √ √ √ √  

6.12 
ymNGST gb!Â wÀ XNQS”s@ kxND 

ymNGST yÆNK £úB XNÄ!çN y¸ÃSCL n-§ 

yTÊ¢¶ £œB (TSA) lm-qM y¸ÃSCL 

ytzUj y_ÂT \nD½ 

$ 1 $      $     √ √     

6.13 
yt-ÂÂ |‰ §Y yêl zmÂêE yKFÃ 

¥St§lðÃ zÁãC ½  

$ 1 $      $     √ √     

6.14 
ytzUj ydmwZ xkÍfL zÁ bÆNK bk#L 

y¸f[MbT h#n@¬ _ÂT ½ 

$ 1 $      $     √ √     

6.15 ytà§Â zmÂêE ytdrg ymNGST gb!Â wÀ 

mr©½ 

$ bg!z@W 
y¸zUJ 

$      $     √ √ √ √ √  

6.16 ytzrU qLÈÍ yKFÃ zÁãCN lmtGbR 

y¸ÃSCL yKFÃ |R›T½ 

$ 1 $      $     √ √ √ √ √  
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6.17  yKLlÖC y_Ê gNzBÂ F§gÖT xzg©jTÂ ywÀ 

bjT KFÃ x\‰R äÁL ¥n#êL½ 

¶±RèC   1 TÊ¢¶ mM¶Ã  √     

6.18 tš>lÖ yqrb y_Ê gNzB F§gÖT xzg©jTÂ 

ywÀ bjT KFÃ x\‰R ¥n#êL½ 

$ 1 $      $     √      

6.19 ytzUj bØÁ‰L mNG|T SM ytkft$ yÆNK 

£œïC y_ÂT snD½ 

bq$_R  1 $      $      √     

6.20 b95 yØÁ‰L ÆlbjT m¼b@èCÂ b11 KLlÖC 

yWS_ åÄ!T |R›T mzRUt$NÂ md‰jt$N 

y¸ÃrUG-# ytzU° h#lT y_ÂT ¶±RèC½ 

         

 • k95 yØÁ‰L ÆlbjT m¼b@èC SlWS_ 

åÄ!T xdr©jT ytsbsb mr© ½ 

yØÁ‰L  
m¼b@T 

95 - XNSp&K>N 
mM¶Ã 

- ywÀ 
xStÄdRÂ 
q$__R N;#S 
ß.¥S.{¼b@T 

√      

 • k11 yKL§êE mNG|¬T SlWS_ åÄ!T 

xdr©jT ytsÆsb mr©½ 

KLL   11 XNSp&K>N
mM¶Ã     

√      

6.21 bts-W mr© m\rT ytzU° y_ÂT \nìCÂ 

xWd _ÂèC½ 

         

 • btsÆsbW mr© m\rT ytzU° yÄsú 

_ÂèC½ 

y_ÂT snD 2 XNSp&K>N 
mM¶Ã     

√      

 
• bWS_ åÄ!T xdr©jT yÄsú _ÂT G"T §Y 

tmSRè lm¼b@èC `§ðãCÂ yWS_ åÄ!T 

|‰ KFL `§ðãC ytzUj xWd _ÂT 

xWd 
_ÂT 

1 - XNSp&K>N mM¶Ã 
- ywÀ xStÄdRÂ 
q$__R N;#S 
ßéG‰M 
¥StÆb¶Ã {¼b@T 

- yST‰t&©!K :QDÂ 
|‰ xm‰R DUF 
sÀ {¼b@T 

√      
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6.22 
b1998 bjT ›mT ytzUjÂ yt§lf yWS_ 

åÄ!T ¶±RT xÚÚF Pés!jRÂ æR¥èC½  

bq$_R   1 XNSp&K>N
mM¶Ã 

√      

6.23 
b:QÇ zmN WS_ SlÍYÂNS t-ÃqEnT yqrb 

yWœn@ ¦œB snD½ 

bq$_R  1 - XNSp&K>N 
mM¶Ã 

- ?G xgLGlÖT 

√      

6.24 
b:QÇ zmN bÍYÂNS t-ÃqEnT tGÆ‰êEnT  

m\rT btGÆ‰êEnt$ §Y ytsbsb mr© 

m¼b@T   100 XNSp&K>N
mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

6.25 
b:QÇ zmN bØÁ‰LÂ bKLL mNGS¬T 

xSfÚ¸ m¼b@èC -Nµ‰ yWS_ q$__R |R›T 

mzRUt$N l¥rUg_ ytsbsb mr©Â yqrb 

y_ÂT ¶±RT½ 

         

 
• kØÁ‰L ÆljT m¼b@èC -Nµ‰ WS_ 

q$__R |R›T mzRUt$N l¥rUg_ 

ytsbsb mr©½ 

m¼b@T   95 XNSp&K>N
mM¶Ã 

√ √     

 
• kKL§êE mNG|¬T m¼b@èC -Nµ‰ WS_ 

q$__R |R›T mzRUt$N l¥rUg_ 

ytsÆsb mr©½ 

KLL   11 XNSp&K>N
mM¶Ã 

√ √     

 
• btsÆsb#T mr©ãC m\rT ytzU° 

y_ÂT ¶±RèC½ 

y_ÂT 
snD 

2    XNSp&K>N
mM¶Ã 

√    

6.26 
k1999 bjT ›mT jMé lWS_ åÄ!téC 

yts- yÑÃ ¥ššÃ |L-Â½ 

bmè¾  100 - XNSp&K>N mM¶Ã
- yST‰t&©!K :QDÂ 
y|‰ xm‰R 
DUF sÀ {¼b@T 
- ywÀ xStÄdRÂ 
q$__R 
N.ß.¥S.{¼b@T 

 40 30 20 10  
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6.27 
b:QÇ zmN ym=ršãc$ h#lT ›m¬T yt-Â 

yWS_ åÄ!T ¥n#êL §Y ÃU-Ñ CGéCÂ 

ytzUj ytššl ¥NêL½ 

   

 m¼b@T   106 XNSp&K>N
mM¶Ã 

   
• k95 yØÁ‰L ÆlbjT m¼b@èCÂ k11 

KLlÖC bWS_ åÄ!T ¥n#êL §Y S§U-

mW CGéC ytsbsb# mr©ãC½  

√   

 
• tš>lÖ ytzUj yWS_ åÄ!T ¥NêL½ 

y_ÂT 
snD 

  √ 1   √  

6.28 
b:QÇ zmN kxSfÚ¸ m¼b@èC yWS_ åÄ!téC 

qRbW ytgmgÑ ¶±RèC½ 

bq$_R   XNÄmÈ-# XNSp&K>N
mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

6.29 
tmRMrW yqrb# yåÄ!T ¶±RèC½ 

bq$_R  20 $      $ 4 4 4 4 4  

2 2 2 2  6.30 
b:QÇ zmN b›mT h#lT g!z@ ytzUjÂ 

l¸n!STéC M¼b@T yqrb yxNµ*R G"èCÂ 

yxfÉiM SHtèC ¶±RT ½ 

bq$_R  10 y¸n!ST„ {¼b@T 2 
 

ytzUj btdUU¸ y¸ks-# yMRm‰ G"èCÂ 

yxfÚ[M SHtèC mNSx@Â ymFT/@ ¦œB 

y¸ÃmlKT _ÂT½ 

¶±RT  4 - XNSp&K>N 
mM¶Ã 

- 1 1 6.31 1 1  

6.32 
b:QÇ zmN btdUU¸ y¸kst$Â XRMT 

b¥YwsDÆcW yMRm‰ G"èCÂ yxfÉiM 

SHtèC §Y ym¼b@èc$N yb§Y `§ðãCÂ 

\‰t®CN b¥nUgR ytzUj xÂl!SsÂ y_ÂT 

¶±RT b¥WÈT y?G XRM© XNÄ!wsDÆcW 

yqrb yWœn@ ¦œB½ 

¶±RT   1 XNSp&K>N
mM¶Ã 

 √ √ √ √  
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√  6.33 
b:QÇ zmN btdUU¸ y¸kst$Â :RMT 

y¥YwsDÆcWN CGéC lYè b¥WÈT y?G 

XRM© XNÄ!wsDÆcW yqrb y_ÂT snD 

bq$_R  1 - XNSp&K>N 
mM¶Ã 

 √ √ √ 

6.34 
b:QÇ zmN ÃlMNM mzGyT (Backlog) ytzUÂ 

ytmrmr yy›mt$ yØÁ‰L mNGST £œB½ 

         

 
• ytzUÂ ytmrmr y1996 bjT ›mT 

yØÁ‰L mNG|T £œB½ 

bq$_R       1 ¥:k§êE £œB
mM¶Ã 

√  

 
• ytzU y1997 bjT ›mT yØÁ‰L mNG|T 

£œB½ 

$    1 $     √     

 
• ytmrmr y1997 bjT ›mT yØÁ‰L 

mNG|T £œB½ 

$    1 $     √     

 
• ytzUÂ ytmrmr y1998 bjT ›mT 

yØÁ‰L mNG|T £œB½ 

$ 1 $  √     

 
• ytzUÂ ytmrmr y1999 bjT ›mT 

yØÁ‰L mNG|T £œB½ 

$    1 $        √  

 
• ytzUÂ ytmrmr y2000 bjT ›mT 

yØÁ‰L mNG|T £œB½ 

$    1 $       √   

 
• ytzUÂ ytmrmr y2001 bjT ›mT 

yØÁ‰L mNG|T £œB½ 

$ 1 $     √  

6.35 
b:QÇ zmN ÃlMNM mzGyT (Backlog) by›mt$ 

yt-”ll yKLlÖC £œB½  

         

 
• yt-”ll 1995 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $    √      
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• yt-”ll 1996 yKLlÖC £œB½ 

bq$_R       1 ¥:k§êE £œB
mM¶Ã 

√  

 
• yt-”ll 1997 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $     √     

 
• yt-”ll 1998 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $     √     

 
• yt-”ll 1999 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $        √  

 
• yt-”ll 2000 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $       √   

 
• yt-”ll 2001 yKLlÖC £œB½ 

$    1 $        √  

6.36 
k1999 bjT ›mT jMé ÃlMNM mzGyT 

(Backlog) by›mt$ yt-”ll xg‰êE £œB½  

         

 
• yt-”ll y1994 xg‰êE £œB½ 

bq$_R      1 $ √  

 
• yt-”ll y1995 xg‰êE £œB½ 

$    1 $    √      

 
• yt-”ll y1996 xg‰êE £œB½ 

$    1 $     √     

 
• yt-”ll y1997 xg‰êE £œB½ 

$ 1 $  √     

 
• yt-”ll y1998 xg‰êE £œB½ 

$    1 $        √  

 
• yt-”ll y1999 xg‰êE £œB½ 

$    1 $        √  

 
• yt-”ll y2000 xg‰êE £œB½ 

$    1 $       √   
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• yt-”ll y2001 xg‰êE £œB½ 
bq$_R       1 ¥:k§êE £œB

mM¶Ã 
√  

6.37 
b:QÇ zmN ysfn GL}Â W-@¬¥ yçn 

yNBrT xStÄdR |R›T½   

bpRsNT  100 mNGST NBrT 
xStÄdR 
mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

6.38 
b:QÇ zmN ytzrU ymNG|T NBrT ö-‰ 

|R›T½  

$ 100 $      $     √ √ √ √ √  

6.39 
b:QÇ zmN bzmÂêE t&KñlÖ©! bmdgF 

ytd‰j yNBrT mr©½  

$ 100 mNGST NBrT 
xStÄdR 
mM¶Ã  

√ √ √ √ √  

6.40 
b:QÇ zmN ltlÃ† NBrèC ywÈ dr© 

¼S¬NÄRD¼½  

bq$_R  1  $      $     $  √ √ √ √ √  

6.41 
b:QÇ zmN ytzrU ymNG|T x!NvSTmNT 

xfÚ[MN lmk¬tL y¸ÃSCL SLT½  

bq$_R  1   $      $     $    √   

6.42 
ytzUj ymNG|T NBrT xStÄdR ¥NêL 

$ 1   $      $     $    √   

643 
btššlW y£œB xÃÃZÂ yq$__R |‰ m\rT 

ymNG|T yÍYÂNS dNBÂ |R›T -Bö 

ytkÂwn ym¼b@t$ |‰½ 

         

 
• btzrUW ybjT µ§NdR m\rT ytzUj 

ym¼b@t$ ›m¬êE ybjT snD½ 

bq$_R  5 ÍYÂNS mM¶Ã √ √ √ √ √  

 
• ytzUj ym¼b@t$ wR¦êE y|‰ ¥Sk@© y_Ê 

gNzB F§gÖT½ 

 $      60 ÍYÂNS mM¶Ã √ √ √ √ √  
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6.44 
bwQt$ ytzU½ m²GBt$ lMRm‰ ZG° yçn# 

XÂ bwQt$ ¶±RT ytdrg# ym¼b@t$ £œB½ 

         

 z     bwQt$ ytzUÂ m²GBt$ lMRm‰ ZG° 
yçn# ym¼b@t$ ybjT ›mt$ £œB½ 

 $      XNd¶±Rt$ 
›YnT 

  $      $     $ √ √ √ √ √  

 z     bwQt$  ytzU° wR¦êEÂ y„B ›mT 
y£œB ¶±RèC 

q$_R       80   $      $     $ 16 16 16 16 16  
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1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

7.1 u°pÆ ²S” S<K< uS<K< uôÈ^M S/u?„‹ 

Y^ LÃ �”Ç=¨<M ¾}Å[Ñ ¾}k“Ë ¾óÃ“”e 

S[Í Y`¯ƒ'  

• KG<K<U ¾ôÈ^M S/u?„‹ ¾}Å[c IFMS'  

 

 

 

uS„— 

 

 

100 

 

 

S[Í Y`¯ƒ 

›e}ÇÅ` T°ŸM 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 

7.2 u°pÆ ²S” u}S[Ö< ¡MKA‹ ¾}²[Ò ¾}k“Ë 

¾óÃ“”e S[Í Y`¯ƒ ' 

• u¡MKA‹ ¾}²`Òƒ ¾}k“Ë ¾óÃ“”e S[Í 

Y`¯ƒ'  

 

 

uS„— 

  

 

 60 

 

 

 $      $     $ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 
 
 

 
√ 
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Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 
 

SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

7.3 u°pÆ ²S” ¾}²[Ò“ Y^ LÃ ¾ªK ¾}k“Ë 

¾°pÉ“ ¾T’@ÏS”ƒ S[Í Y`¯ƒ'  

• K}ÖnT>−‹ ¾Å[c ¾›=”}`’@ƒ ›ÑMÓKAƒ'  

 

 

uS„— 

 

 

100 

 

 

S[Í Y`¯ƒ 

›e}ÇÅ` T°ŸM 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 
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• ¾}hhK ¾ôÈ^M ¾S”ÓYƒ ¾Ó» S[Í  

Tcvcu=Á' TÅ^Í“ T²¹ Y`¯ƒ 

(Database)' 

 

uS„— 

 

 

100 

 

 

 

$      $     $ 

 

 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 
 
 

 • u°pÉ ²S’< SÚ[h S<K< uS<K< u²S“© 

¾›=”ö`T@i” ‚¡•KAÍ= �”Ç=ÅÑõ ¾}Å[Ñ 

¾°`Ç�“ wÉ` ›ÖnkU ›e}ÇÅ`“ S[Í 

›ÁÁ´ Y`¯ƒ'  

 

uS„— 

 

 

 

100 

 

 

 

$      $     $ 

 

 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 
 
 
 

 • u›Ç=c< ¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>/` ›Å[ÍËƒ 

SW[ƒ }Óv^© �”Ç=J” ¾}Å[Ñ ukÉV¨< 

¾›=¢•T> MTƒ“ ƒww` T>/` }ËUa 

¾’u[¨< ¾T’@ÏS”ƒ ›=”ö`T@i” c=e}U'  

 

uS„— 

 

 

 

100 

 

$      $     $ 

 

 

 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 

 

7.4 

  

 

}ÖÓ’¨<“ }hiK¨< Y^†¨<” u}TEL G<’@� 

�”Ç=ÁŸ“¨<’< ¾}Å[Ñ< uY^ LÃ ÁK< Ç�u?µ‹'    

• (ü`f’@M Ç�u?´' üaM Ç�u?´' "i 

õKA¨<     Ç�u?´' ›?ÃÉ T’@ÏS”ƒ 

Ç�u?´...) 

 

 

uS„— 

 

 

 

100 

 

 

$      $     $ 

 

 

 
 
√ 

 
 
√ 
 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 

 • u¾¨p~ �¾}Ÿ�}K< uTdÅÓ KW^}™‹ 

¾}hhK ›ÑMÓKAƒ �”Ç=cØ ¾}Å[Ñ uS/u?~ 

¨<eØ ÁK ¾›=”}`’@ƒ ›ÑMÓKAƒ'  

 

 

uS„— 

  
 

 60 

 

 

 $      $     $ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 

 • ÅI”’�†¨<” uSŸ�}M“ uSÖÑ” ¾}TEL 

›ÑMÓKAƒ �”Ç=cÖ< ¾}Å[Ñ< uS/u?~ ¨<eØ 

ÁK< ¾¢Uú¨<}`“ }³TÏ °n−‹'  

 

uS„— 

 

100 

 

$      $     $ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 
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2000 
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2002
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 • uS”ŸvŸw“ uTeóóƒ }Ñu=¨<” Y^ 

�”Ç=ÁŸ“¨<” ¾}Å[Ñ uS/u?~ ÁK ¾’@ƒ¨`¡ 

›ÑMÓKAƒ'  

 

uS„— 

 

100 

 

 

S[Í Y`¯ƒ 

›e}ÇÅ` T°ŸM 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√  

 

 • `¡¡w“ ›eðLÑ>¨< ThhM }Å`ÔL†¨< 

¾T>}ÇÅ\ uK?KA‹ É`Ï„‹ ¾}c\ƒ” 

¾BIS'BDA'IBEX Ç�u?´ c=e}V‹' 

 

uS„— 

 

 

10 

  

$      $     $ 

 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 
 

 • KS/u?~ ›ÑMÓKAƒ �”Ç=cÖ< KT>Ñ²< 

¾¢Uú¨<}`“ }³TÏ °n−‹ ¾}²ÒÌ 

eüeòŸ?i•‹' ¾}Å[Ñ< õ}h−‹“ u›Óvu< 

›ÑMÓKAƒ LÃ �”Ç=¨<K< ¾}Ÿ“¨’< ›eðLÑ> 

}Óv^ƒ' 

 

 

uS„— 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

$      $     $ 

 

 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 
 

 
 
√ 

 
 
 
 
 

 • ¾S/u?~” W^}™‹ SW[�© ¾¢Uú¨<}` 

°¨<kƒ �”Ç=Ã²< Ÿeƒ^‚Í=¡ °pÉ“ Y^ 

›S^` ÉÒõ cÜ ê/u?ƒ Ò` uS}vu` 

¾}cÖ< YMÖ“−‹' 

 

uS„— 

 

 

 

 __ 

  

 

$      $     $ 

 

 

 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 

7.5 ytzrU yAid Management PlatformN  ymr© 

|R›T kW+ yx!÷ñ¸ TBBR UR btÃÃz 

bdr©W y¸gß# t-”¸ãC wQ¬êEÂ ytà§ 

mr© XNÄ!Ãgß#Â XNÄ!lêw-# l¥SÒL 

b÷MpEWtR ytä§ mr©½ 

- - ymLtE§t‰LÂ 
ymNG|¬T 

TBBR 
mM¶ÃãC 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 
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ST‰t&©! ¯LT 8. wN?^© ¾c?„‹ Ñ<ÇÃ þK=c= ŸSY]Á u?~ }Óv`“ �Lò’ƒ ›"DÁ }Óv^© �”Ç=J”“  

¾Y`¯}-ï� Ó”³u? �”Ç=Çw` TÉ[Ó 
 
 

¾Ñ>²? WK?Ç  }. 
l. 

 
Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
SKŸ=Á 

 
SÖ” 

 
ðéT> ›"M  

1998 
 

1999 
 

2000 
 

2001 
 

2002
 

 
›e}Á¾ƒ 

8.1 b:QÇ zmN WS_ y|R›t ò¬ g#ÄY bm¼b@t$ 

b¸w-# ¶±RèC½ ßéG‰äC½ ¥n#êlÖC½ 

mm¶ÃãCÂ dNïC WS_ ytµtt$ 8 {h#æC 

ulØ`   8 c?„‹ Ñ<ÇÃ

SU]Á 

√ √ √ √ √  

8.2 b:QÇ zmN y|R›t ò¬ GN²b@ XNÄ!ÄBR 

bXÃNÄNÇ bjT ›mT l200 \‰t®C yts-# 

h#lT SL-ÂãC 

ulØ` 200    #    #     # √ √ √ √ √  

8.3 b:QÇ zmN bxgR xqF dr© ytzUjWN 

yDHnT Qnœ ßéG‰M k|R›t ò¬ xµ*Ã 

bgMgM ytzU° 3 {h#æC 

# 3 #    #     #  √ √ √   

8.4 b:QÇ zmN |R›t ò¬Â bjTN btmlkt 

ytzUj xND y_ÂT snD 

# 1 #    #     #     √  

8.5 b:QÇ zmN |R›t ò¬Â bjTN btmlkt 

l200 \‰t®C yts-# 5 SL-ÂãC 

# 5 #    #     # √ √ √ √ √  

8.6 b:QÇ zmN m¼b@t$ y¸ÃwÈcW btlÃ† 

ßéG‰äC XNÄ!µtt$ ytzU° 2 mm¶ÃãC 

# 2 #    #     #  √  √   

8.7 b:QÇ zmN y|R›t ò¬N g#ÄY bßéG‰äC 

l¥µtT l200 ÃHL \‰t®C yts-# 2 |L-

ÂãC 

# 2 #    #     #   √  √  
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ST‰t&©!K ›§¥ 9. W-@¬¥ ysW `YL xStÄdRÂ yhBT x-”qMN b¥SfN fÈNÂ qLÈÍ xgLGlÖT 

mS-T 

 
¾Ñ>²? WK?Ç  

 
}. 
     
l. 

 
 
 

Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 
 

SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

9.1 
b¸flgW m-N½ ›YnTÂ g!z@ ytà§ ym¼b@t$ 

ysW hBT F§gÖT½  

$ XNd |‰ 
KFlÖC 
F§gÖT 

sW hBTÂ 
NBrT xStÄdR 

mM¶Ã  

√ √ √ √ √  

9.2 
tàLè b÷MpEWtR t&KñlÖ©! ytÃz ym¼b@t$ 

ysW hBT mr©½  

$ 5 $      $     √ √ √ √ √  

9.3 
lWS_Â lWÀ tgLU×C¼ t-”¸ãC ytà§Â 

ytÍ-n M§> y¸s_ yx\‰R |R›T½ 

$ XNd _QÑ 
m-N 

$      $     √ √ √ √ √  

9.4 
ytd‰j ym¼b@t$ NBrèC xÃÃZ KMCTÂ 

_b” |R›T½ 

bpRsNT  100 sW hBTÂ 
NBrT xStÄdR 

mM¶Ã 

√ √ √ √ √  

9.5 
WbTÂ N{?ÂcW yt-bq b!éãCÂ MDr Gb!½ 

$ 100 $      $     √ √ √ √ √  

9.6 u°pÆ ²S” ytzU°Â yts‰Œ ym¼b@t$ 

h#lNtÂêE tGÆ‰TÂ ytgß# W-@èCN 

y¸ÃStêWq$ m{/@èC½ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
     

      
 
 
 
 

 • ytzUjÂ yts‰= wR¦êE z@Â m{/@T  $  60 ¾Q.Ó.Ñ<.›Ñ. 
 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3  

 • ytzUjÂ yts‰= µ*RtRl! m{/@T $ 20 $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3  
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Óx‹“ ª“ ª“ }Óv^ƒ 

 
 
 

SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

9.7 u°pÆ ²S” ¾›Ñ]~” ¾›=¢•T> MTƒ'¾ƒww`“  

Ó”–<’ƒ Ñê�' ¾¨<ß Gwƒ õcƒ' ¾uËƒ 

ÉMÉM“ ›ðéçU' ¡õÁ'H>dw'lØØ`'¾”w[ƒ 

›e}ÇÅ`' �”Ç=G<U eƒ^‚Í=−‹” ¾MTƒ 

þK=c=−‹” ›eSM¡„ KGÑ` ¨<eØU J’ K¨<ß 

SÑ“— w²<H” yts-# Ò²?×©“ ²?“ SÓKÝ  

        

 

 • yts-# Uz@ÈêE mGlÅãC $ 20 $      $ 3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
  

 $ XNdxmÈ-# $      $  
3

 
3

 
3

 
3

• yts-# z@Â mGlÅãC  
3

 
9.8 u°pÆ ²S” ytzUj yt-ÂqrÂ ytd‰j 

KS/u?~ ¨<d’@−‹“ Ø“ƒ ¨<Ö?„‹ TÑ“²u=Á’ƒ 

¾T>[Æ nKÑ<v›?−‹½ yts-# yæèG‰FÂ yv!Ä!× 

xgLGlÖèC½ Kl!P tÄRgW yt-rz# l¶frNS 

ytzU° y?TmT W-@èC XNÄ!h#M bL† L† 

wQ¬êE g#Ä×C §Y k?ZB ytsbsb½ yttntnÂ 

ytd‰j xStÃyT½ 

$ 
 

 $ $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 

9.9 ulØ` ¾Q.Ó.Ñ<.›Ñ.  
3 

uS/u?~ Ÿõ}— ¾uLÃ ›S^` ¾T>S\ 

¯¨<ÅØ“„‹' ewcv−‹' ¢”ð[”f‹' ¾ò`T 

Y’Y`¯„‹ §Y ytkÂwn# y¥StÆbR |‰ãC½ 

XNdxmÈ-# 
 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3  

 
 

9.10 u°pÆ ²S” KS/u?~ ¾Y^ �Lò−‹' 

vKS<Á−‹“ W^}™‹ yts-# ¾–a„¢M 

›ÑMÓKAèC ½ 

 
$ 

 
$ 

 
$      $ 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3  

 
 

9.11 b:QÇ zmN bzmÂêE mr© xÃÃZ zÁ 

bm¬gZ ytÃz#Â ytd‰° L† L† mr©ãCÂ 

bfÈNÂ qLÈÍ h#n@¬ yts-# yNÆB½ yWsTÂ 

ymr© xgLGlÖèC½  
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SKŸ=Á 

 
 
 

SÖ” 

 
 
 

ðéT> ›"M  
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002

 

 
 

›e}Á¾ƒ 

• bÄ¬ b@Z ytÃz# mÚ?FT¼ìKmNT  bmè¾  
 

80 §YBr¶Â 
ìKmNt>N xg. 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3

 

 • bÄ¬ b@Z ytÃz# yWsT mr©ãC $ 80 $      $  
3

 
3

 
3

 
3

 
3

 

 • bÄ¬ b@Z ytÃz# yxÆ§T mr©ãC $ 95 $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 

 • bzmÂêE ymr© xÃÃZ zÁ bm¬gZ 

ltgLU×C yts-# fÈNÂ qLÈÍ yNÆB½ 

yWsTÂ ymr© xgLGlÖèC 

q$_R  XNdxmÈ-# $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 

9.12 b:QÇ zmN lxgLGlÖT xsÈ-# xScU¶ yçn# 

x\‰éCN l¥SwgD ytqri#Â yttgb„ 

yxgLGlÖt$ yx\‰R mm¶ÃãC½ 

" 
 

3 $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3

 
3 

 

9.13 
b:QÇ zmN bfÈNÂ btq§-f h#n@¬ yts‰Œ 

ygb!Â wÀ dBÄb@ãCÂ mr©ãC½ 

 

bq$_R   XNdxmÈ-# ¶kRDÂ ¥HdR 
xgLGlÖT 

 
3 3 

 
3 

 
3 

 
3 

 

9.14 
b:QÇ zmN b|R›T ytd‰°Â yt-bq$ ¶÷RìC½ 

 

bq$_R  
 

h#l#NM $      $  
3 

 
3 

 
3 

 
3

 
3 
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14.2  y:QÇ ¥Sfi¸Ã ysW `YLÂ ÍYÂNS 

b:QÇ zmN ytmlkt$TN ST‰t©!ãC tGÆ‰êE l¥DrG yqrb#TN êÂ êÂ GïC 

tGÆ‰êE l¥DrG y¸ÃSfLgW ysW `YLÂ yÍYÂNS m-N b\N-r™ 10 XÂ 11 

tmLKtêLÝÝ b\N-r¢$ ytmlktW ysW `YL F§gÖT bQRb# |‰ §Y yêlWN 

ym¼b@t$N xdr©jT m\rT Ãdrg s!çN¿ XÃNÄNÇ y|‰ KFL b¸ÃdRgW  y¥-Âk¶Ã 

yxgLGlÖT xsÈ_ ¥ššÃ _ÂT x\‰„N s!fT> ytly ysW `YL F§gÖTÂ xdr©jT 

l!ñrW XNd¸CL Y¬mÂLÝÝ 

b|‰ §Y ÆlW xdr©jT lm¼b@t$ ytfqdW ysW `YL B²T 1,309 s!çN¿ b\‰t¾ 

ytä§W ¼65.5 bmè¼  ÃHL nWÝÝ 

b:QÇ zmN y¸flgW yÍYÂNS m-N wdðT k¸ñrW xdr©jT¿ tGÆRÂ `§ðnT 

XNÄ!h#M wú"Â q$LF tGÆ‰TN kmfiM UR ytÃÃz mçN XNÄlbT Y¬mÂLÝÝ çñM 

bz!H snD ytmlkt$ ym¼b@t$N qÈY tGÆRÂ `§ðnèC XNÄ!h#M xdr©jT |‰ãC 

y¸kÂwn# bmçn# b¸q_l#T xMST ›m¬T YHNn# l¥SfiM y¸ÃSfLgWN yÍYÂNS 

m-N bTKKL l¥mLkT xLtÒlMÝÝ bz!H m\rT b\N-r™ 11 ytmlktW yÍYÂNS 

:QD kz!H qdM ynbrWN yÍYÂNS F§gÖT tKTlÖ yt\‰ mçn# l!¬wQ YgÆLÝÝ 

bmçn#M m¼b@t$ b1998 -Q§§ bjt$ ltlÃ† ›lM xqF DRJèC y¸drG yxÆLnT 

mêô =Mé BR 39,771,680 s!çN¿ l1999½2000½ 2001 XÂ 2002 y¸ÃSfLgW bjT 

XNdQdM tkt§cW BR 41,743,060½ 42,176,070½ 43,709,130 XÂ 47,337,570 XNd¸çN 

b\N-r¢$ tmLKaLÝÝ 
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\N-r™ ( 10 

ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R k1998-2002   ysW ¦YL :QD

 

 
                

yg!z@ \l@Ä 
bS‰ §Y Ãl 

\‰t¾ 1998     1999 2000 2001 2002

t‰ 
q$_R y|‰ KFL  

ytfqd 
ysW ¦YL ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ 

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ 

DUF 
sÀ 

bm=rš
Wy:QÇ 
›mT 
y¸ÃSfL
G ysW 
¦YL 
B²T  

1 ̧ n!St„ {/b@T 8 3 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 8

2 
yx!÷ñ¸ L¥T zRF 
¸/Áx@¬ {/b@T 2        1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 3

3 
yx!÷ñ¸ TBBR zRF 
¸/Áx@¬ {/b@T 2        1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 3

4 
ymNGST ÍYÂNs 
zRF ¸/Áx@¬ {/b@T  0      2  2 2 0 2 0 2 0 2 0 0 2 2

5 
L¥T PéjKèC 
mM¶Ã 28  15 4 19 4 24 4 24 4 24 4 24 4 28

6 
¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s!Â 
¥n@JmNT mM¶Ã 30  24 4 24 4 25 4 26 4 26 4 26 4 30

7 
B/@‰êE x!÷ñ¸ 
xµWNT 23  8 2 14 2 16 2 19 2 21 2 21 2 23

8 
L¥T :QDÂ _ÂT 
mM¶Ã  29  14 3 20 3 26 3 26 3 26 3 26 3 29

9 
mr© |R›T 
xStÄdR ¥:kL 38  8 8 13 8 17 8 20 8 25 8 30 8 38

10 §YBr¶Â ìKmNt&>N 
xgLGlÖT 10  7 106 1 6 1 6 1 1 8 1 9 1



 

 

 
 

115 

 

yg!z@ \l@Ä 
bS‰ §Y Ãl 

\‰t¾ 1998     1999 2000 2001 2002

t‰ 
q$_R y|‰ KFL  

ytfqd 
ysW ¦YL ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ ÆlÑÃ

bm=rš
Wy:QÇ 
›mT 
y¸ÃSfL
G ysW 
¦YL 
B²T  

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ 

DUF 
sÀ ÆlÑÃ 

DUF 
sÀ 

11 mLtE§t‰L TBBR 
mM¶Ã 29  22 3 23 3 25 3 25 3 26 3 26 3 29

12 mNGS¬T TBBR 
mM¶Ã 29  26 2918 3 21 3 23 3 25 3 3 26 3

13 23 12 20 20   BDR xStÄdR 
mM¶Ã 3 3 3 20 3 20 3 20 3 23

14 µœ _ÂTÂ DRDR 
mM¶Ã 15  27 2 9 2 10 2 10 2 10 2 10 12

15 mNGST NBrT 
xStÄdR mM¶Ã 22  7 3 7 3 17 3 19 3 19 3 19 3 22

16   ¥:k§êE £úB mM¶Ã 43 8 14 13 14 19 14 24 15 26 15 26 17 43

17 
XNSp&K>N mM¶Ã 48  6 631 6 31 6 42 6 42 42 42 6 48

18 
TÊ™¶ mM¶Ã 34 5  22 5 22 22 5 29 5 29 5 29 5 34

19 yx!÷ñ¸ zRF bjT 
mM¶Ã 34 4  13 4 13 17 4 18 4 18 4 19 4 23

20 
¥Hb‰êE xStÄdRÂ  
-Q§§ xgLGlÖT 
bjT mM¶Ã 27 18  18 2210 3 4 18 4 18 4 18 4 4
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yg!z@ \l@Ä 
bS‰ §Y Ãl 

\‰t¾ 1998     1999 2000 2001 2002

t‰ 
q$_R y|‰ KFL  

ytfqd 
ysW ¦YL ÆlÑÃ

DUF 
sÀ 

DUF 
sÀ ÆlÑÃÆlÑÃ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ 

DUF 
sÀ ÆlÑÃ

DUF 
sÀ ÆlÑÃ 

DUF 
sÀ 

bm=rš
Wy:QÇ 
›mT 
y¸ÃSfL
G ysW 
¦YL 
B²T  

21 x-”§Y bjT mM¶Ã  6  23 6 2 2 8 2 8 2 8 2 8 2 10

22 sW hBTÂ NBrT 
xStÄdR mM¶Ã   341 46 323376 18 346 22 350 29 350 38 333 56 379

23 ÍYÂNs   mM¶Ã  19  17  2 16 3 16 3 16 3 16 3 16 3 19

24 HZB GNßnTÂ g#Æx@ 
xgLGlÖT 14 17  8 20 8 288 4 8 20 8 20 8 20

25 HG xgLGlÖT 27  610 6 16 6 20 6 21 21 6 21 6 27

26 s@èC g#ÄY mM¶Ã 7 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 7

27 
ymNGST wÀ 
xStÄdRÂ q$__R 
N;#S P.¥.{/b@T 5 4      1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1  5

28 
yST‰t&©!K :QDÂ 
|‰ xm‰R DUF 
sÀ {/b@T 15  1 16 1 7 1 9 1 11 12 1 14 15

29 
åÄ!T xgLGlÖT 5 3 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 5

DMR  299 438   916 378 451 450 451 487 443 508 435 527 427 954
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\N-r™ ( 11
ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R k1998-2002   yÍYÂNS :QD 

           
k1998-2002 y¸ÃSfLG 
bjT     /b¹!H BR/ 

yg!z@ \l@Ä t‰ 
q$_R 

   1999 2000   

y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ R:S  

m-N MN+

fÚ¸ xµL 

1998 2001 2002

xStÃyT 

1 L¥T PéjKèC mM¶Ã 2,911.23 kmNGST   446.60 639.04536.57 642.63 646.39   
  y\‰t®C dmwZ 2,552.08        " ÍYÂNs mM¶Ã 381.60 468.32 567.38 567.38 567.38   
  |‰ ¥Sk@© 359.17        " sW hBTÂ N.mM. 65.00 68.25 71.66 75.25   79.01

2 
¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s!Â 
¥n@JmNT mM¶Ã 5,075.98 1,066.19kmNGST   914.24 960.70 1,011.85 1,123.00   

  y\‰t®C dmwZ 959.724,580.99        " ÍYÂNs mM¶Ã 829.04 870.50 914.02 1,007.71   
  xbL 18.5991.10        " ÍYÂNs mM¶Ã 17.60 17.70 17.70 19.51   
  |‰ ¥Sk@© 276.29          " sW hBTÂ N.mM. 50.00 52.50 55.13 57.88 60.78
  Ì¸ :”ãC 127.60        "   sW hBTÂ N.mM. 17.60 20.00 25.00 30.00 35.00

3 B/@‰êE x!÷ñ¸ xµWNT 1,608.07 kmNGST   291.02 305.57 320.85 336.89 353.74   
  y\‰t®C dmwZ 1,171.44 ÍYÂNs mM¶Ã        " 212.00 222.60 233.73 245.42 257.69   
  xbL 49.83        " ÍYÂNs mM¶Ã 9.02 9.47 9.94 10.44 10.96   
  |‰ ¥Sk@© 276.29        " sW hBTÂ N.mM. 50.00 52.50 55.13 57.88 60.78   
  Ì¸ :”ãC 110.51        " sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.00 22.05 23.15 24.31   

4 L¥T :QDÂ _ÂT mM¶Ã 9,857.64  1,762.81 1,888.98 2,020.83 2,067.07 2,117.95  
  y\‰t®C dmwZ 3,001.30        " ÍYÂNs mM¶Ã 462.16 556.39 652.55 660.78 669.42   
  xbL 49.81        " ÍYÂNs mM¶Ã 125.95 138.55 152.99 167.74 184.40   
  |‰ ¥Sk@© 276.28        " sW hBTÂ N.mM. 983.30 983.50 983.70 983.80 983.90   
  Ì¸ :”ãC 127.60        " 210.54 231.59sW hBTÂ N.mM. 191.40 254.75 280.23   
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k1998-2002 y¸ÃSfLG 
bjT     /b¹!H BR/ yg!z@ \l@Ä 

t‰ 
q$_R        xStÃyT y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ R:S  m-N MN+ fÚ¸ xµL 1998 1999 2000 2001 2002

5 mr© |R›T xStÄdR ¥:kL 9,518.37 kmNGST   1,320.16 1,283.74 1,900.02 2,279.53 2,734.92   
  y\‰t®C dmwZ 5,601.24        " ÍYÂNS mM¶Ã 793.01 651.61 1,141.93 1,370.31 1,644.38   
  xbL 16.54        " ÍYÂNS mM¶Ã 2.99 3.14 3.30 3.47 3.64   
  |‰ ¥Sk@© 1,596.67        " sW hBTÂ N.mM. 214.56 257.47 308.97 370.76 444.91   
  Ì¸ :”ãC 2,303.92        " sW hBTÂ N.mM. 309.60 371.52 445.82 534.99 641.99   

6 §YBr¶Â ìKmNt&>N xgLGlÖT 2,219.75 kmNGST   676.95 378.50 378.50 392.90 392.90   
  y\‰t®C dmwZ 754.86        " ÍYÂNs mM¶Ã 132.06 148.50 148.50 162.90 162.90   
  |‰ ¥Sk@© 109.20        " ÍYÂNs mM¶Ã 21.20 22.00 22.00 22.00 22.00   
  Ì¸ :”ãC 337.94        " sW hBTÂ N.mM. 137.94 50.00 50.00 50.00 50.00   

  

lm{hFT½ 
íRÂlÖC½m{/@èCÂ 
Uz@ÈãC½ 1,017.75        " sW hBTÂ N.mM. 385.75 158.00 158.00 158.00 158.00   

7 mLtE§t‰L TBBR mM¶Ã 74,428.45 kmNGST   13,529.54 14,107.53 14,831.55 15,582.51 16,377.32   
  y\‰t®C dmwZ 2,586.75        " ÍYÂNs mM¶Ã 468.14 491.54 516.12 541.93 569.02   
  xbL 1,924.31        " ÍYÂNs mM¶Ã 334.62 358.04 383.11 409.92 438.62   
  |‰ ¥Sk@© 1,875.22        " sW hBTÂ N.mM. 326.08 348.91 373.33 399.47 427.43   
  Ì¸ :”ãC 160.90        " sW hBTÂ N.mM. 115.90 10.00 15.00   10.00 10.00

  
ltlÃ† xl¥qF DRJèC 
yxÆLnT mêô 

67,881.27   mLtE§t‰L mM. 12,284.80 12,899.04 13,543.99 14,221.19 14,932.25
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k1998-2002 y¸ÃSfLG 
bjT     /b¹!H BR/ 

yg!z@ \l@Ä 
xStÃyT t. 

q$. 
y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ 
R:S  m-N       MN+ fÚ¸ xµL 1998 1999 2000 2001 2002  

8 mNGS¬T TBBR mM¶Ã 6,504.24   1,154.85 kmNGST  1,235.99 1,318.30 1,377.53 1,417.57   
  y\‰t®C dmwZ 2,593.45         " ÍYÂNs mM¶Ã 447.65 492.05 536.45 558.65 558.65   
  xbL 55.23        " ÍYÂNs mM¶Ã  8.30 10.30 11.73 12.45 12.45   
  |‰ ¥Sk@© 3,839.56        " sW hBTÂ N.mM.  694.90 729.64 766.12 804.43 844.47   
  Ì¸ :”ãC 16.00        " sW hBTÂ N.mM. 4.00 4.00 4.00 2.00 2.00   

9 BDR xStÄdR mM¶Ã 3,053.46 kmNGST   554.50 581.23 609.29 638.75 669.69   
  y\‰t®C dmwZ 2,629.10        " ÍYÂNs mM¶Ã 475.80 499.59 524.57 550.80 578.34   
  xbL 48.07        "    ÍYÂNs mM¶Ã 8.70 9.14 9.59 10.07 10.57
  |‰ ¥Sk@©        " sW hBTÂ N.mM.    276.29 50.00 52.50 55.13 57.88 60.78
  Ì¸ :”ãC 100.00        " sW hBTÂ N.mM.    20.00 20.00 20.00 20.00 20.00

10 µœ _ÂTÂ DRDR mM¶Ã 1,791.63 kmNGST    330.60 347.13 364.48 374.71 374.71   
  y\‰t®C dmwZ 1,763.20        " ÍYÂNs mM¶Ã  325.40 341.67 358.75 368.69 368.69   
  xbL 28.43        " ÍYÂNs mM¶Ã  5.20 5.46 5.73 6.02 6.02   

11 
mNGST NBrT xStÄdR 
mM¶Ã 2,640.87 kmNGST    521.34 524.59 528.00 531.59 535.35   

  y\‰t®C dmwZ 2,245.20        " ÍYÂNs mM¶Ã 449.04 449.04 449.04 449.04 449.04   
  xbL 36.50        " ÍYÂNs mM¶Ã 7.30 7.30 7.30 7.30 7.30   
  |‰ ¥Sk@© 359.17        " sW hBTÂ N.mM. 65.00 68.25 71.66 75.25 79.01   

12 ¥:k§êE £úB mM¶Ã 3,390.03 kmNGST    487.03 619.04 717.34 768.61 798.01   
  y\‰t®C dmwZ 2,890.45        " ÍYÂNs mM¶Ã 396.03 523.79 617.63 664.31 688.69   
  xbL 30.00        " ÍYÂNs mM¶Ã 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00   
  |‰ ¥Sk@© 359.17        " sW hBTÂ N.mM. 65.00 68.25 71.66 75.25 79.01   
  Ì¸ :”ãC 110.41        " sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.00 22.05 23.05 24.31   

13 XNSp&K>N mM¶Ã 9,678.92 kmNGST    1,951.37 1,659.80 1,719.43 1,793.84 2,554.48  
  y\‰t®C dmwZ 5,128.20        " ÍYÂNs mM¶Ã 928.00 974.50 1,023.22 1,074.38 1,128.10   
  xbL 14.28        " ÍYÂNs mM¶Ã 2.65 2.70 2.83 2.98 3.12   
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k1998-2002 y¸ÃSfLG 
bjT     /b¹!H BR/ yg!z@ \l@Ä t‰ 

q$_R 
y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ R:S 

       m-N MN+

fÚ¸ xµL 

1998 1999 2000 2001 2002

xStÃyT 

  |‰ ¥Sk@© 3,132.45        " sW hBTÂ N.mM. 779.95 396.12 404.04 424.24 1,128.10   
  Ì¸ :”ãC 1,403.99        " sW hBTÂ N.mM. 240.77 286.48 289.34 292.24 295.16   

14 TÊ™¶ mM¶Ã 814.804,287.90kmNGST   776.00 855.54 898.32 943.24   
  y\‰t®C dmwZ 3,801.64        " ÍYÂNs mM¶Ã 688.00 722.40 758.52 796.45 836.27   
  xbL 16.58        " ÍYÂNs mM¶Ã 3.00 3.15 3.31 3.47 3.65   
  |‰ ¥Sk@© 359.17        " sW hBTÂ N.mM. 65.00 68.25 71.66 75.25 79.01   
  Ì¸ :”ãC        " 110.51 sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.00 22.05 23.15 24.31   

15 x!÷ñ¸ zRF bjT mM¶Ã 3,526.60kmNGST   534.50 634.70 715.80 775.10 866.50   
  y\‰t®C dmwZ 2,758.50        " ÍYÂNs mM¶Ã 412.30 493.20 555.80 611.40 685.80   
  xbL 43.30        " ÍYÂNs mM¶Ã 6.60 7.90 8.70 9.60 10.50   
  |‰ ¥Sk@© 641.20        " sW hBTÂ N.mM. 105.00 111.60 128.30 141.10 155.20   
  Ì¸ :”ãC 83.60        " sW hBTÂ N.mM. 10.60 22.00 23.00 13.00 15.00   

16 
¥Hb‰êE xStÄdRÂ -Q§§ 
xgLGlÖT bjT mM¶Ã 2,664.93kmNGST   482.28 506.40 531.73 558.30 586.22   

  y\‰t®C dmwZ 2,229.83        " ÍYÂNs mM¶Ã 403.54 423.72 444.91 467.15 490.51   
  xbL 36.74        " ÍYÂNs mM¶Ã 6.65 6.98 7.33 7.70 8.08   
  |‰ ¥Sk@© 230.38        " sW hBTÂ N.mM. 41.69 43.78 45.97 48.26 50.68   
  Ì¸ :”ãC 167.98        " sW hBTÂ N.mM. 30.40 31.92 33.52 35.19 36.95   

17 x-”§Y bjT mM¶Ã 1,540.05kmNGST   252.25 320.70 314.70 319.70 332.70   
  y\‰t®C dmwZ 977.05        " ÍYÂNs mM¶Ã 153.25 198.70 205.70 205.70 213.70   
  xbL 15.00        " ÍYÂNs mM¶Ã 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00   
  |‰ ¥Sk@© 530.00        " sW hBTÂ N.mM. 96.00 101.00 106.00 111.00 116.00   
 Ì¸ :” 18.00  sW hBTÂ N.mM. 18.00  
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k1998-2002 y¸ÃSfLG 
bjT     /b¹!H BR/ yg!z@ \l@Ä 

t‰ 
q$_R y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ R:S  m-N      MN+ fÚ¸ xµL 1998 1999 2000 2001 2002 xStÃyT 

18 sW hBTÂ NBrT |‰ xm‰R 
mM¶Ã 45,147.26 kmNGST   8,937.45 9,564.99 9,130.55 8,235.04 9,279.23   

  y\‰t®C dmwZ 13,771.88        " ÍYÂNs mM¶Ã 2,646.39 2,785.28 2,930.83 2,126.84 3,282.54   
  xbL 25,970.12        " ÍYÂNs mM¶Ã 5,193.16 5,193.57 5,194.02 5,194.45 5,194.92   
  |‰ ¥Sk@© 2,733.52        " sW hBTÂ N.mM. 525.49 533.84 541.29 566.62 566.28   
  Ì¸ :”ãC 2,671.74        " sW hBTÂ N.mM. 572.41 1,052.30 464.41 347.13 235.49   

19 ÍYÂNS mM¶Ã 1,910.01 kmNGST   341.65 395.22 386.35 395.53 391.26   
  y\‰t®C dmwZ 1,773.86        " ÍYÂNs mM¶Ã 307.77 365.32 365.32 365.87 369.58   
  xbL 43.00        " ÍYÂNs mM¶Ã 8.60 8.60 8.60 8.60 8.60   
  |‰ ¥Sk@© 60.15        " sW hBTÂ N.mM. 10.28 11.30 12.43 13.06 13.08   
  Ì¸ :”ãC 33..00        " sW hBTÂ N.mM. 15.00 10.00 - 8.00 -   

20 HZB GNß#TÂ g#Æx@ xgLGlÖT 3,183.26 kmNGST   601.50 666.34 671.22 620.07 624.13   
  y\‰t®C dmwZ 2,602.86        " ÍYÂNs mM¶Ã 475.50 531.84 531.84 531.84 531.84   
  xbL 33.60        " ÍYÂNs mM¶Ã 6.00 6.00 7.20 7.20 7.20   
  |‰ ¥Sk@©   386.80        " sW hBTÂ N.mM. 70.00 73.50 77.18 81.03 85.09
  Ì¸ :”ãC 160.00        " sW hBTÂ N.mM.     

21 HG xgLGlÖT 4,042.25 kmNGST   391.29 904.60 909.85 915.36 921.15   
 y\‰t®C dmwZ 3,489.69   291.29 799.60 799.60 799.60 799.60  
  xbL 82.88        " ÍYÂNs mM¶Ã 15.00 15.75 16.54 17.36 18.23   
  |‰ ¥Sk@© 359.17        " sW hBTÂ N.mM. 65.00 68.25 71.66 75.25 79.01   
  Ì¸ :”ãC 110.51        " sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.00 22.05 23.15 24.31   

22 s@èC g#ÄY mM¶Ã 751.36 kmNGST   133.50 145.13 152.09 155.39 165.25   
  y\‰t®C dmwZ 511.12        " ÍYÂNs mM¶Ã 92.50 97.13 101.98 107.08 112.43   
  xbL 33.16        " ÍYÂNs mM¶Ã 6.00 6.30 6.62 6.95 7.29   
  |‰ ¥Sk@© 117.87        " sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.70 23.49 25.36 27.33   
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k1998-2002 y¸ÃSfLG bjT   
/b¹!H BR/ yg!z@ \l@Ä 

t‰ 
q$_R y|‰ KFL/ êÂ êÂ ywÀ R:S  m-N MN+     fÚ¸ xµL 1998 1999 2000 2001 2002 xStÃyT 

  Ì¸ :”ãC 89.20        " sW hBTÂ N.mM. 15.00 20.00 20.00 16.00 18.20   

25 ymNG|T wÀ xStÄdRÂ 
q$__R N;#S PéG‰M {/b@T 1,591.80 kmNGST   682.70 622.70 286.40 0.00 0.00   

  y\‰t®C dmwZ 388.80        " ÍYÂNs mM¶Ã 129.60 129.60 129.60       
  xbL 372.20        " ÍYÂNs mM¶Ã 142.40 142.40 87.40       
  |‰ ¥Sk@© 750.80        " sW hBTÂ N.mM. 340.70 340.70 69.40       
  Ì¸ :”ãC 80.00        " sW hBTÂ N.mM. 70.00 10.00         

26 yST‰t&©!K :QDÂ |‰ xm‰R 
DUF sÀ {/b@T 11,960.70 kmNGST   1,570.82 2,678.462,439.43 2,464.50 2,807.49   

  y\‰t®C dmwZ 842.17        " ÍYÂNs mM¶Ã 152.41 160.03 168.03 176.43 185.26   
  xbL 49.83        " ÍYÂNs mM¶Ã 9.02 9.47 9.94 10.44 10.96   
  |‰ ¥Sk@© 1,326.15        " sW hBTÂ N.mM. 264.60 291.72240.00 252.00 277.83   
  Ì¸ :”ãC 552.56        " sW hBTÂ N.mM. 115.76   100.00 105.00 110.25 121.55
  |L-Â   9,190.00        " S.:.S.x.D.s.{/b@T 1,938.00 1,938.00 1,018.00 2,098.00 2,198.00

27 åÄ!T xgLGlÖT 1,452.93 305.11kmNGST   258.30 273.61 291.54 324.37   
  y\‰t®C dmwZ 1,200.59        "   ÍYÂNs mM¶Ã 217.28 228.14 239.55 251.52 264.10
  xbL 49.83        " ÍYÂNs mM¶Ã 9.02 9.47 9.94 10.44 10.96   
  |‰ ¥Sk@© 110.51        " sW hBTÂ N.mM. 20.00 21.00 22.05 23.15 24.31   
  Ì¸ :”ãC 92.00        " sW hBTÂ N.mM. 12.00 15.00 20.00 20.00 25.00   
y\‰t®C dmwZ wÀ DMR 71,846.22   12,269.76 13,625.06 14,915.57 14,614.19 16,421.64  
yxbL wÀ DMR 5,985.9829,810.16  5,936.78 5,980.39 5,972.82 5,934.19  
y|‰ ¥Sk@© wÀ DMR 5,757.8924,983.41  4,964.15 4,746.81 4,672.56 4,842.00  
yÌ¸ :”ãC wÀ DMR 10,008.88 1,883.81   1,992.00 2,395.76 1,895.13 1,841.56
y|L-Â wÀ DMR 9,190.00  1,938.00 1,938.00 1,018.00 2,098.00 2,198.00  
ltlÃ† xl¥qF DRJèC yxÆLnT 
mêô 67,881.27  12,284.80 12,899.04 13,543.99 14,221.19 14,932.25  
lb@tm{¦FT m{hFTÂ Uz@õC G¢E 
wÀ DMR 1,017.75  385.75 158.00 158.00 158.00 158.00  
-Q§§ wÀ DMR 214,737.69 39,771.86 41,743.06 42,176.07 43,709.13 47,337.57
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XV.    ll::QQÇÇ  ttGGÆÆ‰‰êêEEnnTT  yyttwwssÇÇ  ¬¬úúbb!!ããCC  XXÂÂ  ll!!ÃÃUU__ÑÑ  yy¸̧CCll##  SSUUèèCC    

((AAssssuummppttiioonnss  aanndd  RRiisskkss))  

ym¼b@t$ ST‰t©!K :QD ytzUjW b¸q_l#T xMST ›m¬T Yfi¥l# tBlW 

b¸¬sb# XNQS”s@ãC §Y bmçn# yxfÚoM :QÇN tGÆ‰êEnT y¸f¬tn# WSÈêEÂ 

WÅêE h#n@¬ãC l!ÃU_Ñ XNd¸Cl# Ygm¬LÝÝ kWS_ l¸mnŒÂ bm¼b@t$ q$__R 

|R l¸kst$ xdÂ”ð wYM ¯¬C h#n@¬ãC ytÒlWN ÃHL bmrÆrB l!ÃSkTl# 

y¸Cl#TN xl#¬êE tIñãC mÌÌM YÒ§LÝÝ ngR GN km¼b@t$ xQM b§Y yçn# h#n@¬ãC 

l!ÃU_Ñ XNd¸Cl# bmgNzB Xnz!HNM b!ÒL lmÌÌM wYM tI:ñWN l¥RgB 

µLtÒlM :QÇN kh#n@¬ãC UR ytÈÈm (Flexible) l¥DrG bz!H bk#L l!ÃU_Ñ 

y¸Cl# h#n@¬ãCN kwÄ!h# l¥mLkT mäk„ -”¸ nWÝÝ 

bmçn#M b:QÇ zmN ytmlkt$TN yxfÚoM mRh GBéC lmtGbR¿ y¸ktl#TN 

b¬úb!nT mÃZ xSf§g! nWÝÝ 

15.1 ¬úb!ãC (Assumptions) 

1. ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M y_ÂT W-@èC TGb‰ Ñl# bÑl# |‰ §Y WlÖ 

ym¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ \‰t®C xgRN kWDqT l¥ÄN y¸ÃSCL yxmlµkT 

lW_¿ b¥MÈT y|‰ tnú>nTÂ yÆlb@TnT S»T XNd¸Yz#¿ 

2. mNG|T ls!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M XÂ lxQM GNÆ¬ ys-WN Tk#rT x-

ÂKé XNd¸q_L¿ 

3. ym¼b@t$ mêQR XÂ y|LÈN wsN ym¼b@t$N tL:÷Â ›§¥ b¸Ãúµ mLk# 

XNd¸d‰J¿ 

4. kxgR WS_Â kWu y¸gßW ÍYÂNS XNd¸-ÂkR¿ 

5. ›lM ›qF ygNzB tÌ¥T¿ lU> DRJèCÂ hgéC kx!T×ùÃ UR Ã§cW GNß#nT 

CGR XNd¥Yg_mW XÂ Ã§cW bgÖ xmlµkT YbL_ XNd¸gÖlBT¿ 

7. 

6. ktÆÆ¶ãC y¸-bqW :g² b¸-bqW mLk# XNd¸g"¿ 

yØÁ‰L mNG|T m¼b@èCÂ yKLlÖC y¥SfiM xQM¿ bxNÉ‰êEnT XNd¸ÄBR 

y¸l# ¬úb!ãC twSdêLÝÝ 

15.2  l!ÃU_Ñ y¸Cl# SUèC (Risks) 

:QÇ ytm\rtW bm¼b@t$ XNÄ!h#M xg‰êE bçn dr© l|‰ tnú>nTÂ kDHnT 

lmWÈT ÃlW q$R-"nT t-ÂKé XNd¸q_L ¬úb! b¥DrG nWÝÝ bl@§ bk#L m¼b@t$ 

ytÈlbTN tGÆRÂ `§ðnT b¸flgW F_nT Ñl# bÑl# lmwÈT y¥ÃSCl# tI:ñãC 

l!ÃU_Ñ XNd¸Cl# Ygm¬LÝÝ knz!HM y¸ktl#T bêÂnT y¸-qs# ÂcWÝÝ  
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5. 

1.  kKLlÖCÂ kØÁ‰L ymNG|T m¼b@èC y¸flg# ybjTÂ yÍYÂNS xfÚoM mr©ãC 

bwQt$Â b_‰T ÃlmgßT¿ 

2.  nÆR x\‰RNÂ yö† xmlµkèCN lmlw_ r™M g!z@Â sð TMHRT y¸-YQ bmçn# 

b:QÇ zmN YHN l¥à§T xÄUC mçN½ 

3.  bST‰t©!K :QD mm‰T bmNG|T m¼b@èC WS_ ytlmd Ælmçn# ym¼b@t$ L† 

L† y|‰ KFlÖC :QÇN btflgW _‰TÂ F_nT lmtGbR xlmÒL¿ 

4.  bxg¶t$ btdUU¸ y¸kstW DRQÂ rhB b¸q_l#T ›m¬TM y¸q_L kçn 

bx!÷ñ¸W §Y y¸ÃúDrW tI:ñ¿ 

 :QÇN l¥SfiM tf§g! yçn yÆlÑÃ X_rT mñRÂ LMD Ã§cWN ÆlÑÃãC b|‰ 

§Y ¥öyT xlmÒL¿ 

XXVVII..    KKTTTTLLÂÂ  GGMMgg¥¥  
lm¼b@t$ ytzUjW y1998-2002 ST‰t©!K :QD bxGÆb#Â W-@¬¥ bçn mNgD mtGb„N 

mk¬tLÂ xfÚoÑN mgMgM xSf§g! nWÝÝ bz!H rgD wQ¬êE KTTLÂ GMg¥ ¥Drg# 

yxfÚoÑN £dT¿ ÃSgßWN W-@T¿ ÃU-Ñ CGéCNÂ xSf§g! yXRMT XRM©ãCN 

lmWsD ÃSC§LÝÝ YHNNM l¥DrG m¼b@t$ xSf§g! yçn yKTTLÂ GMg¥ SLèCN m-

qM YñRb¬LÝÝ bz!H rgD ym¼b@t$ yb§Y `§ðãC y:QÇN xfÚoM b:lT t:lT KTTL 

y¸ÃdRg# s!çN¿ kz!H b¬C yt-qs#TN yKTTLÂ GMg¥ SLèC bmzRUT ym¼b@t$ 

yST‰t&©! :QDÂ |‰ xm‰R DUF sÀ {¼b@T y:QÇN xfÚoM bmk¬tL wQ¬êE 

¶±RèCN ÃzU©LÝÝ 

y:QÇ tfÉ¸nTM y¸wsnW ym¼b@t$ mM¶ÃãC¿ xgLGlÖèCÂ KFlÖC b¸zrg#T mRh 

GBRÂ Sk@T Slçn ysnÇ ZGJT t-Âö tqÆYnT µgß b“§ ym¼b@t$ y|‰ KFlÖC k:QÇ 

UR y¸ÈÈM y|‰ :QD XNÄ!zrg# YdrULÝÝ  

16.1 KTTL 

ysnÇ ZGJT t-Âö bm¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ \‰t¾ XNÄ!h#M yWu xµ§TÂ tÆÆ¶ãC 

Yh#N¬ s!Ãg" ym¼b@t$ L† L† y|‰ KFlÖC k:QÇ UR y¸ÈÈM ZRZR y|‰ :QD 

XNÄ!ÃzU° YdrULÝÝ bz!H rgD lx-”§† :QD xfÉiM qdM s!L ynb„ yKTTL 

|R›èCN b¥-ÂkR W-@¬¥ |‰ l¥kÂwN y¸ÃSCL SLT ytndf s!çN yKTTL 

|R›t$M y¸kÂwnW¿  

1. ky|‰ KFl# b¸qRb# wR¦êE y„B ›mTÂ ›m¬êE ¶±RèC¿ 

2. ytlÃ† yWYYT mDr÷C¿ 

3. XNdxSf§g!nt$M bmSK XÂ b|‰ §Y GMg¥ bm-qM YçÂL¿ 

Xnz!HNM yKTTL SLèC tGÆ‰êE l¥DrG y¸rÇ xSf§g! yçn# mlk!ÃãCÂ QÛC 

YzU©l#ÝÝ bz!H rgDM y¸kÂwn# |‰ãCN xfÉiM lmlµT XÃNÄNÇ y|‰ KFL ZRZR 
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1. XÃNÄNÇ ym¼b@t$ y|‰ KFL k\‰t®C UR WYYT b¥DrG wR¦êE yxfÉiM 

¶±RT ÃzU©LÝÝ 

|‰ãCN y¸ÃúY yg!z@ \l@ÄÂ mlk!Ã b¥zUjT y¸ÃqRÆcWN ¶±RèC xfÉiMN 

lmlµT b¸ÃSCl# yKTTL -Ì¸ãC (Monitoring Indicators) b¥SdgF XNÄ!ÃqRB 

YdrULÝÝ kz!HM b§Y ybjT x-”qÑN ktkÂwn# |‰ãC UR l¥²mD yÍYÂNS 

¶±RT QAÂ yÍYÂNS -Ì¸ãC (Financial Indicators)  uMR YzU©LÝÝ 

16.2 GMg¥ 

ytndfW yxMST ›m¬T ST‰t©!K :QD ÃSgßWN t=Æu lW_ (Effect and Impact) 

b:QÇ ›mT m=rš lmlµT y¸ÃSCL SLT mNdF y¸s-W ÍYÄ kFt¾ nWÝÝ 

YHNNM l¥DrG¿ 

1.  b:QÇ zmN mjm¶Ã ÃlWN h#n@¬ y¸ÃmlKT (Bench Mark Survey) b¥µÿD 

y:QD xfÉiÑN mgMgM½ 

2.  yST‰t&©!K :QD xfÉiÑ ÃSgßWN lW_ XÃNÄNÇ y|‰ KFL k¸ÃqRÆcW 

yxfÚoM ¶±RèC bmnúT lmgMgM XNÄ!ÒL yST‰t©!K :QÇN ›§¥Â GB 

m\rT b¥DrG yGMg¥ mlk!ÃãC (Evaluation Indicators) ¥zUjT¿ xSf§g! 

mçn# Y¬mÂLÝÝ 

bz!H h#n@¬ ytzUjW yKTTLÂ GMg¥ SLTM bm-qM y:QÇ xfÉiM b¸ktlW 

h#n@¬ KTTLÂ GMg¥ YdrULÝÝ 

2. ym¼b@t$ L† L† y|‰ KFlÖC bzrg#T yxfÚoM mRh GBR m\rT yKFl#N 

\‰t®C b¥útF by„B ›mt$ wQ¬êE ¶±RèCN  ÃzU©l#ÝÝ 

3. ym¼b@t$ îST êÂ êÂ zRæC b|‰cW y¸gß# mM¶ÃãCÂ xgLGlÖèC XNÄ!h#M 

kzRF Wu Ãl# mM¶ÃÂ xgLGlÖèC yxfÚoM ¶±RT byîST w„ b¥-”lL 

¶±RT ÃqRÆl#ÝÝ 

4. ym¼b@t$ yb§Y `§ðãC¿ mM¶ÃÂ xgLGlÖT `§ðãC¿ yb#DN m¶ãC¿ yKFL 

h§ðãCÂ x@KSpRèC b¸gß#bT byG¥> ›mt$ ym¼b@t$ yST‰t©!K :QD xfÚoM 

GMg¥ YdrULÝÝ 

5. m§W ym¼b@t$ \‰t¾ b¸g"bT mDrK b›mT xND g!z@ ¼ybjT ›mt$ xfÚoM¼ 

bxÄ!s# bjT ›mT ymjm¶Ã „B ym¼b@t$ ST‰t©!K :QD xfÚoM GMg¥ 

YdrULÝÝ 

6. ym¼b@t$ y?ZB GNß#nTÂ g#Æ›@ xgLGlÖT bySBsÆW y¸drg# WYYèCN bmk¬tL¿ 

bST‰t&©!K :QÇ xfÚoM y¬† lWõCNÂ  W-@èCN  m§W \‰t¾ XÂ yWu 

xµ§T  XNÄ!ÃWqW ÃdRULÝÝ 

7. m¼b@t$ yzrUWN yST‰t&©!K :QD bmfiM rgD ltgLU† ÃSgßWN yxgLGlÖT 

mRµT¿ wYM yxgLGlÖT xsÈ_ DKmT¿ XNÄ!h#M mššLÂ lwdðt$ xfÚoM 
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mgÖLbT y¸rÄ êÂ êÂ tgLU×C XÂ tÆÆ¶ãC y¸útûbT yWYYT mDrK 

b›mT xND g!z@ YdrULÝÝ 

bz!H h#n@¬M ym¼b@t$N y1998-2002 yST‰t&©!K :QD xfÚoM bmk¬tL -Nµ‰ gÖñCN 

YbL_ l¥-ÂkR dµ¥ gÖñCNM mNS›@ãÒcWN bmlyT yXRMT XRM© ymWsD 

xSf§g! s!çN :QÇN y¥ššLÂ y¥StµkL |‰ YkÂwÂLÝÝ 

XVII.   ygNzBÂ x!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R kxMST ›m¬T b“§  

(b2002 m=rš) 
b¸q_l#T xMST ›m¬T tGÆ‰êE XNÄ!çN b¸-bqW yST‰t©!K :QD ¥n@JmNT snD 

ytmlkt$TN ›§¥Â GïC b¥úµT t=Æu lW_ ¥MÈT ytUnn l!mSL YC§LÝÝ çñM 

m¼b@¬CN ytÈlbTN tGÆRÂ `§ðnT lmwÈT y¸ÃSClWN x\‰R zRGè m§W \‰t¾ 

yÆlb@TnT S»TN bm§bS bq$R-"nT ktnú m\r¬êE lW_ l¥MÈT YC§LÝÝ bz!H rgD 

ÆlûT h#lT ›m¬T ytµÿÇT yx\‰R ¥ššÃ _ÂèC ttGBrW mLµM JMR y¬y bmçn# 

Xnz!HN x\‰éC bt&KñlÖ©! xúDgÖ mNqúqS ktÒl ›§¥Â Gïc$  W-@¬¥ l!çn# XNd¸Cl# 

Y¬mÂLÝÝ 

bmçn#M m¼b@t$ l1998-2002 yzrUWN yST‰t&©!k XQD bmtGbR b:QÇ zmN m=rš 

qLÈFÂ W-@¬¥ HZÆêE xgLGlÖT lmS-T y¸ÃSClWN DRJ¬êE lW_ (transformation) 

b¥MÈT bxg‰CN yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T WS_ y§q xStêAå l¥DrG y¸CL tÌM 

YçÂLÝÝ YHNNM l¥úµT ym¼b@t$ yb§Y `§ðãCÂ \‰t®C bU‰ bndûT ‰:YÂ tL:÷ z#¶Ã 

bmslF b‰S tnú>nTÂ Ælb@TnT XNÄ!h#M yb#DN S»T lU‰ L¥TÂ :DgT bÑl# LBÂ 

hq"nT ytÈlÆcWN `§ðnT lmwÈT _rT XNd¸ÃdRg# Y¬mÂLÝÝ bz!H h#n@¬M m¼b@t$ 

b¸q_l#T xMST ›m¬T y¸ktl#TN bmtGbR g#LH yxfÉiM lW_ XNd¸ÃmÈ Y-

b”LÝÝ 

1. ym¼b@t$N x\‰R b¥ššL XÂ xQM b¥¯LbT ytšl DRJ¬êE lW_  (Institutional 

Transformation) l¥MÈT ytzrUWN y¥ššÃ |‰ b_‰TÂ b_LqT ¥kÂwN½ 

XÃNÄNÇ y|‰ KFL y¸sÈcWN xgLGlÖèC tgLUY t÷R l¥DrG y¸ÃSCl# _ÂèCN 

b¥kÂwN½tgb! xd‰©jT½ yÑÃ B”TÂ t-ÃqEnTN XNÄ!sFN b¥DrG t=Æu yxgLGlÖT 

xsÈ_  lW_ XNÄ!mÈ YdrULÝÝ h#l#M y|‰ KFlÖC b¸Ãú†T yxgLGlÖT xsÈ_ ¥ššÃ 

XRM©ãC¿ b¸drgW yxdr©jT lW_¿ yxQM GNÆ¬Â yxmlµkT lW_¿ _‰TÂ B”T 

ÃlW x\‰RÂ yxgLGlÖT xsÈ_ dr© Ym\r¬LÝÝ 

2. yx!÷ñ¸ xStÄdR (Economic Management) x\‰RN b¥ššL fÈNÂ qÈYNT ÃlW 

:DgT l¥MÈT y¸drgWN xg‰êE _rT y¸ÃGZ tÌM mçN:- 

m¼b@t$ yÄbr ygbÃ x!÷ñ¸N l¥SfN y¸ÃSCL yr™M g!z@ xg‰êE -Ì¸ yL¥T :QD 

b¥zUjT¿ ytrUU y¥Ké x!÷ñ¸ b¥SfN½ DHnTN lmqnSÂ yz@gÖCN n#é l¥ššL 

y¸rÇ tGÆ‰T ÃkÂWÂLÝÝ bz!H h#n@¬M bx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T½ b:QD½ bßéjKTÂ 
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bx-”§Y kF BlW yt-qs#TNM çn l@lÖC tÙÄ" tGÆ‰TN b¥kÂwN m¼b@t$N b2002 

m=rš b§q h#n@¬ XNÄ!g" b¥DrG lxg‰CN x!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE L¥T l¥MÈT bxuR 

g!z@ t=Æu lW_ :WN y¸çNbTN h#n@¬ l¥gZ y¸ÃSCL tÌM YçÂLÝÝ 

ßéG‰äC GMg¥ XNÄ!h#M bxLt¥kl yxStÄdR L¥T y_ÂT |‰ãC b¥kÂwN xg‰êE 

yL¥T xjNÄ l¥Í-N y¸ÃSCL Bq$ tÌM YçÂLÝÝ 

3  zmÂêE qLÈÍÂ W-@¬¥ ymNG|T ÍYÂNS xStÄdRÂ q$__R SR›TN ¥SfN:- 

bmµÿD §Y ÃlWN ymNG|T wÀ xStÄdRÂ q$__R N;#S ßéG‰M _ÂT btÍ-

nÂ bt-Âkr h#n@¬ bmtGbR bmµkl¾ g!z@ ymNG|T ywÀ :QD YzU©LÝÝ 

(  b:QD §Y ytm\rt ybjT ZGJT XNÄ!h#M zmÂêEÂ qLÈÍ yçn ybjT SR›T 

YzrULÝÝ 

- YHNNM bjT l¥StÄdR zmÂêEÂ qLÈF yçn yKFÃ SR›TÂ  W-@¬¥ ygNzB 

xStÄdR Ymsr¬LÝÝ  

- ymNT×> £œB xÃÃZN bm§W xg¶t$ bmzRUT ymNGSTN hBTÂ :Ä y¸ÃœY 

¶±RT YzU©LÝÝ 

- ymNG|TN G™ |R›TNM Ñl# bÑl# ÆLt¥kl SR›T bmtµT m¼b@t$ 

bmNG|T G™ ±l!s! qrÚÂ KTTL XNÄ!h#M xfÉ]M §Y BÒ Tk#rT ÃdRULÝÝ  

- yÍYÂNS xStÄdRÂ q$__R |R›t$N YbL_ ysmr y¸ÃdRG yt-Âkr yWS_ 

åÄ!T x\‰RN b¥gÖLbT bmNG|T m¼b@èC -Nµ‰ yWS_ q$__R |R›T sFñ 

Y¬ÃLÝÝ 

- yÍYÂNS xStÄd„N bwQt$ yx!NæR»>N t&KñlÖ©! XNÄ!¬gZ b¥DrG yt-Âkr 

yÍYÂN¹!ÃL x!NæR»>N ¥n@JmNT x\‰R bmzRUT zmÂêE¿ qLÈÍÂ     

W-@¬¥ ymNG|T wÀ SR›T YzrULÝÝ 

- ymNG|T NBrT xStÄdR qLÈÍÂ W-@¬¥ bçn mNgD y¸tÄdRbTN 

|R›T tzRGè tGÆ‰êE YçÂLÝÝ 

4 yWu :RÄ¬ XÂ BDR G"TN b›YnTÂ bm-N XNÄ!=MR XNÄ!h#M x-”qMÂ 

xStÄd„N ¥ššL:- 

xg‰CN XJG Dh k¸Æl#T xgéC xNÄ* BTçNM Xnz!HN xgéC kDHnT l¥§qQ y¸drgWN 

_rT lmdgF ktzrUW  ›lM ›qF yL¥T  :RÄ¬ yM¬gßW BDRÂ :RÄ¬ bnFS wkF 

NIIR ZQt¾ mçn# Y¬w”LÝÝ yWu ÍYÂNS lx!÷ñ¸W L¥T y¸ÃdRgW :g² kFt¾ 

bmçn# b:QÇ zmN m¼b@t$ ynFS wkF FSt$N bX_F l¥údG½ y¸gßWNM yx-”qMÂ 

xStÄdR SR›T l¥gÖLbT y¸ÃSCL x\‰R tGÆ‰êE YçÂLÝÝ wd xgR WS_ y¸gÆW 

ÍYÂNSM yxg‰CN L¥T l¥MÈT y¸ÃGZ XNÄ!çN lU> xgéC wd bjT DUF x\‰R 

(Budget Support) XNÄ!m-# YdrULÝÝ 
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yL¥T ±l!s!Â :QD zRF 
¸n!STR dx@¬ 

yST‰t&©!K :QDÂ |‰ 
xm‰R DUF sÀ {¼b@T

Y 

y¥Ké x!÷ñ¸ ±l!s!Â 
¥n@J»NT mM¶Ã 

yL¥T ßéjKèC mM¶Ã 

y|n ?ZB mM¶Ã 

yx!T×ùÃ µR¬ 
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ywÀ xStÄdRÂ q$__R 
¥ššÃ N;#S  ßé.¥St.{¼b@T 
ymr© |R›T xStÄdR 
¥:kL 
ymNG|T 
G™ x@ËNs! yL

x

ymNG|T NBrT 
xStÄdR mM¶Ã
yx!÷ñ¸ zRF bjT 
ymLtE§t‰L
TBBR mM¶Ã
yBDR xStÄdR 
mM¶Ã
y?ZB GNß#nTÂ
¥S¬wqEÃ mM¶Ã
yÍYÂNS mM¶Ã
 

 
 

ymNG|T 
¥T DRJèC 
Æ§d‰ ïRD 

-”§Y bjT mM¶Ã
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xÆ¶ 2. 

ygNzBÂ yx!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R |LÈNÂ tGÆR 
 

ygNzBÂ yx!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R y¸ktl#T \LÈNÂ tGÆéC Yñ„¬L¿ 

1. yØÁ‰L mNG|t$N yL¥T :QD xzg©jT |R›T YzrUL½ XQÇNM 

y¸mlk¬cWN xµ§T xStÆBé ÃzU©L½ tGÆ‰êEnt$NM Yk¬t§L½ 

2. yØÁ‰L mNG|t$N ybjT½ y£úB xÃÃZ½ yKFÃÂ yWS_ åÄ!T |R›T 

YzrUL½ b|‰ §Y mêl#N Yk¬t§L½ 

3. yØÁ‰L mNG|t$N bjT ÃzU©L½ ÃStÄD‰L XNÄ!h#xfÚ[ÑN Yk¬t§L½ 

4. yØÁ‰L mNG|t$N yG™Â yNBrT xStÄdR |R›T YzrUL½ b|‰ §Y 

mêl#N YöÈ-‰L½ 

5. yW+ yL¥T :RÄ¬Â BDR ÃsÆSÆL½ Yd‰d‰L½ YfR¥L½ xfÚ[ÑN 

Yk¬t§L½ 

6. yØÁ‰L mNG|TN yÍYÂNS KNWNÂ ygNzB Yø¬ y¸ÃúY -Q§§ mGlÅ 

by›mt$Â ÆSflg g!z@ l¸n!STéC MKR b@T ÃqRÆL½ 

7. bl@§ yØÁ‰L mNG|T xµL Yø¬ |R ÃLêlN yØÁ‰L mNG|T NBrT 

ÃStÄD‰L½ 

8. yØÁ‰L mNG|T xKs!×ñCN½ y¸t§lûÂ y¥Yt§lû ygNzB snìCNÂ l@lÖC 

tmúúY tq¥+ ygNzB hBèCN YY²L½ Y-B”L½ 

9. yØÁ‰L mNG|TN yL¥T :QìC xfÚ[M YgmG¥L½ yKLlÖCN yL¥T 

xfÚ[M b_Ql# y¸ÃµTT hg‰êE yL¥T :QìC xfÚ[M ›m¬êE ¶±RT 

xzUJè l¸n!STéC MKR b@T ÃqRÆL½ 

10. yØÁ‰l# mNG|T y¸tÄdRbTN btlYM y¬KSÂ yqr_ m\rT yçn 

yÍYÂNS ±l!s! ÃmnÅL½ 

11. yxg¶t$N y|n ?ZB ±l!s! ÃzU©L½ s!fqDM xfÚ[ÑN Yk¬t§L½ 

ÃStÆB‰L½ YöÈ-‰L½ 

12. yµR¬Â y¥:k§êE S¬TStEKS |‰ãC bxGÆb# XNÄ!kÂwn# mdrUcWN 

ÃrUGÈLÝÝ 

  MN+ 

yxSfÚ¸ xµ§TN |LÈNÂ tGÆR lmwsN 

        ywÈ xêJ q$_R 471¼97 
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xÆ¶ 3. 

 

     bÍYÂNS xStÄdR xêJ q$_R 57¼1989 XÂ bÍYÂNS xStÄdR dNB q$_R 

17¼1989 lm¼b@t$ yts-# tGÆ‰T XNd¸ktlW tzRZrêLÝÝ 

 

       uóÃ“”e ›e}ÇÅ` ›ªÏ lØ` 57/1989 SW[ƒ ¾}cÖ< }Óv^ƒ 

1. uT”—¨<U ¾S”ÓYƒ SY]Á u?ƒ eU ¾S”ÓYƒ Ñ”²w ¾T>kSØuƒ ¾v”¡ 

H>Xw ÃŸõ�M ' 

 

2. T“†¨<”U ¾S”ÓYƒ Ñ”²w KScwcw �”Ç=‰M QÒ© Å[c˜ Á²ÒÍM' 

 

3. ›Óvw "K¨< ¾S”ÓYƒ vKYM×” Ò` uSS"Ÿ` ¯S�© uËƒ KT>k`wuƒ“ 

K�Á”Ç”Æ ¾uËƒ ØÁo SW[ƒ K=J” eKT>Ñv¨< Ÿõ}—¨< ¾Ñ”²w SÖ” ¾uËƒ 

›k^[w Y`¯ƒ Ãk`íM ' 

 

4. ¾ªeƒ“ W’Ê‹” ¾SÓ¹ ªÒ uS<K< ¨ÃU uŸòM ŸõK¨< ªeƒ“¨< ¨ÃU 

¾ŸðK<ƒ Ñ”²w ÁM}SKcL†¨< uSJ’< uÑ”²w ŸóÄ‹ LÃ ¾Å[c” T“†¨<U 

Ÿ=X^ �“ ¾ªeƒ“ W’Æ” KTeSKe uT“†¨<U c¨< LÃ ¾Å[c” Ÿ=X^ 

Ÿ}ÖnKK¨< ð”É ¨Ü ›É`ÑA ÃŸõLM ' 

 

5. eK S”ÓYƒ ”w[ƒ Øun“ lØØ` SS]Á Á¨×M ' 

 

6. ŸôÈ^M S”ÓYƒ Ó¸−‹ Ò` ¾}ÁÁ²< ¾›e}ÇÅ` þK=c=−‹“ Å”x‹ u¾Ñ>²?¨< 

S¨<×�†¨<”“ ucò¨< SW^Ú�†¨<” ¾T[ÒÑØ �Lò’ƒ ›Kuƒ ' 

 

7. Ø“ƒ uTÉ[Ó“ ›eðLÑ>¨<” ÉÒõ uSeÖƒ ¾}××S“ ›”É ¨Ø’ƒ ÁK¨< 

¾�¡e Y`¯ƒ �”Ç=•` G<’@�−‹” ÁS‰‰M ' 

 

8. ›Ñ` ›kõ ¾ò“”e þK=c= �“ uK?KA‹ QÑA‹“ eUU’„‹ ¾}Å[Ñ¨<” ¾wÉ` ÑÅw 

ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ ¾¡MM Se}ÇÉa‹ K=uÅ\ ¾T>‹K<ƒ” ¾Ñ”²w SÖ” 

Ã¨e“M :: 
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      uóÃ“”e Å”w lØ` 17/1989 SW[ƒ ¾}cÖ< }Óv^ƒ  

1. uS”ÓYƒ ¾óÃ“”e Y^−‹ G<K< ¾S”ÓYƒ” ¾óÃ“”e þK=c=−‹ 

¾T>SKŸ~ ´`´` SS]Á−‹” Á¨×M' Ác^ÝM ' 

 

2. uS”ÓYƒ SY]Á u?„‹ ¾¨<eØ *Ç=ƒ ›W^` }ðíT>’ƒ ¾T>•^†¨< }Ñu= 

¾J’< ¾Y^ Å[Í“ ¾Y’-UÓv` SS]Á−‹” Á²ÒÍM' ÃÃ³M  

 

 

12. 

 

3. ¾òc="M –L” Á²ÒÍM ' 

 

4. ¾S”ÓYƒ ›=”yeƒS”ƒ –aÓ^U” ¾Ñ>²? WK?Ç ¾T>¨e” SS]Á Á¨×M       

PaÓ^S<”U KT>’>eƒa‹ U¡` u?ƒ �”Ç=ÅÑõ Ák`vM ' 

 

5. ¾S”ÓYƒ SY]Á  u?„‹  uS”ÓYƒ ›=”yeƒS”ƒ –aÓ^U Ø] ÅwÇu? 

uT>ÑMì¨< k” "Lk[u< U” K="}ƒ �”ÅT>Ñv Ã¨e“M ' 

 

6. ¾uËƒ ¾Ñ>²? cK?Ç” ¾T>¨e” SS]Á Á¨×M ' 

 

7. ¾S”ÓYƒ S/u?„‹ uÑ>²? cK?Ç¨< SW[ƒ ¾uËƒ ÓUƒ "Lk[u< uuËƒ ÓU~ 

¨<eØ U” S"}ƒ �”ÅT>Ñv¨< Ã¨e“M ' 

8. ¾S”ÓYƒ Ñ”²w ¾T>cucwuƒ“ Ñu= ¾T>Å[Óuƒ” ´`´` Y`¯ƒ ¾T>¨e” 

SS]Á Á¨×M ' 

 

9. ¾›=ƒÄåÁ wN?^© v”¡ uS”ÓYƒ ¾óÃ“”e ¨Ÿ=M’ƒ eLÅ[Ñ¨< �”penc? 

¨`H© ]þ`ƒ �”Ç=Ák`wKƒ uSÖ¾p ¾v”Ÿ<” ›ðéçU SŸ�}M ›Kuƒ ' 

 

10. ¾S”ÓYƒ ”w[ƒ KT>Ñ˜uƒ ¾S”ÓYƒ SY]Á u?ƒ ¨ÃU KK?L ¾S”ÓYƒ 

SY]Á u?ƒ ¾TÃÖpU“ ªÒ ¾TÁ¨× SJ’< c=[ÒÑØ KSW[´ SS]Á 

Á¨×M ' 

 

11. ¾¡MM S”ÓY�ƒ ¾T>ØK<ƒ �¡e SW[~ ¾ôÈ^M S”ÓYƒ ŸT>ØK¨< 

Ò` }SddÃ �“ ¾}ªHÅ �”Ç=J” KTÉ[Ó ¾Ø“ƒ �“ ¾›e}ÇÅ` ÉÒõ 

Ãc×M ' 

 

eK óÃ“”e S[Í−‹“ S³Ów„‹ ›ÁÁ´“ KU” ÁIM Ñ>²? �”ÅT>q¿ ´`´` 

SS]Á Á¨×M :: 
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xÆ¶ 4. 

ysnÇ ZGJT £dTÂ túTæ 

m¼b@¬CN l1998-2002 y¸m‰bTN yST‰t&©!K :QD xm‰R snD ¥zUjT -”¸ mçn# 

bm¬mn# YHNn# tGÆR y¸k¬tLÂ y¸ÃkÂWN ym¼b@t$ yb§Y xm‰RÂ yP§n!NG b#DN byµtET 

wR 1997 ›.M XNÄ!êqR tdRÙLÝÝ  

yP§n!NG b#Dn# lsnÇ ZGJT y¸rÄWN bRµ¬ mr©ãC t-QàLÝÝ kXnz!HM:- 

1. bs!v!L sRv!S ¥ššÃ A¼b@T bk#L ytzU° bm¼b@t$ yWu tgLU×C ytgß# ym-YQ 

mLîCÂ yWYYT xStÃyèC¿ 

2. bs!v!L sRv!S A¼b@T bk#L ytzU° ym¼b@t$ \‰t®C km¼b@t$ yWS_ DUF sÀ 

KFlÖC §Y ys-#êcW xStÃyèC¿ 

3. lsnÇ ZGJT XNÄ!rÄ bm¼b@t$ L† L† KFlÖC XNÄ!äl# btzU° m-YöC ytgß# 

M§ëCNÂ xStÃyèCN¿ 

4. xSf§g! yçn# ”l m-YöCNÂ mr©ãC   

5. bx!T×ùÃ |‰ xm‰R tÌM ytzUj Strategic Planning and Management Manual 

6. L† L† nU¶T Uz@ÈãC¿ bm¼b@t$ :QD §Y ytÚû Ah#æC¿          

7. kL† L† Ah#æCÂ x!NtRn@T ytgß# mr©ãC êÂ êÂ nb„ÝÝ 

bz!H §Y tmSRè ytndfWN rqEQ ym¼b@t$ yb§Y xm‰R¿ mM¶ÃÂ xgLGlÖT `§ðãC¿ b#DN 

m¶ãC¿ kFt¾ x@KSpRèCÂ x@KSpRèC byúMNt$ btdrg# WYYèC XNÄ!ÄB„ tdRÙLÝÝ 

btlYM ym¼b@t$N ‰:Y¿ tL:÷Â ›§¥ ym¼b@t$ L† L† KFlÖC xzUJtW XNÄ!ÃqRb# b¥DrG 

xB²¾W tú¬ð y¸S¥¥ÆcWN bx¥‰u bmQrI lWYYT XNÄ!qRb# tdRÙLÝÝ 

bz!H h#n@¬ yÄbrW rqEQ snDM km¼b@t$ Wu Ãl# xµ§T xStÃyT XNÄ!s-#bT tdRgÖ 

h#lt¾WN rqEQ l¥zUjT tC§*LÝÝ bz!H WYYT yÄbrWNM snD ym¼b@t$ \‰t®C 

XNÄ!wÃ†bT tdRgÖ ym=rš QRo#N Y²*LÝÝ 

ysnÇN rqEQ l¥zUjT ytêq„T yP§n!NGÂ yt&Kn!K ÷¸t& xÆ§T y¸ktl#T ÂcWÝÝ  

     yP§n!NG b#DN xÆ§T 

1. xè ÍN¬h#N blW         sBúb! 

2.   "   `Yl¸µx@L KNû     xÆL 

3.  "   tSÍü µœ             " 

4.  "      m§k# KFl@             " 

5. w¼é _„wRQ T:²z#         " 

6. xè tmSgN êlL"         " 

7.  "      djn@ dMs@            " 

           8.    "      dMs# l¥             i/ð  
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